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สารจากประธานกรรมการบรษัิท 

 
เรยีนทา่นผูถ้อืหุน้ 
 
ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน บริษัท ทเวนตี้  โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  
ได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือ 
การเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท ส่ิงหนึ่งที่บริษัท ยึดมั่นอยู่เสมอคือ การด าเนินธุรกิจ อย่างมี
คุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ตามจรรยาบรรณ
ของธุรกิจ  พร้อมทั้งสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่อลูกค้าได้ทันตามความต้องการ   

 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบมาอย่างต่อเนื่องจากที่ผ่านมา 
ได้ส่งผลกระทบต่อทุกภาคธุรกิจจนถึงปัจจุบันบริษัทต่างๆรวมทั้งภาครัฐยังคงได้รับผลกระทบ 
อย่างต่อเนื่องและต้องใช้เวลาในการฟื้นฟูกิจการ 

 
จากการด าเนินงานของบริษัทในปี 2565 นี้บริษัทได้เข้าจดทะเบียนบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (MAI) ท าให้บริษัทมีความสามารถในการรับงานที่มากขึ้นประกอบกับแนวโน้ม 
การฟื้ นตัวของธุรกิจก่อสร้างของภาคเอกชนรวมถึงการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของทุกภาคส่วน
ของรัฐ จากปัจจัยดังกล่าวบริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะเข้าประมูลงานทั้งภาครัฐและเอกชนมากขึ้น
ตลอดจนรักษาฐานกลุ่มลูกค้าเดิมที่ยังคงมีการขยายธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทมีกลยุทธ์ใน 
การด าเนินงานด้วยการ การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  มุ่งเน้นสร้างงานที่มีคุณภาพ  
การท างานร่วมกันโดยน าจุดแข็งมาต่อยอด เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้า และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
ในโอกาสนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน
บริษัทด้วยดีเสมอมาการร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านในการร่วมพัฒนาบริษัท 
ขอให้ทุกท่านมั่นใจว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้หลักก ากับกิจการที่ดี  
โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าในทุกๆปีจากนี้ไป
จะได้รับการสนับสนุนที่ดีจากทุกท่านเช่นนี้ต่อไป 

 
 
 
 
 
 

-พลเอกสุชาติ วงษ์มาก- 
พลเอกสุชาต ิวงษ์มาก 
ประธานกรรมการบริษัท 
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สารจากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

 
เรยีนทา่นผูถ้อืหุน้ 
 
ในปี 2565 การด าเนินธุรกิจมีส่ิงที่ท้าทายทั้งภาคเศรษฐกิจและสังคม สภาพการแข่งขันในธุรกิจ 
ทั้ง ในประเทศไทย และต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของสภาวะเศรษฐกิจโลก รวมทั้ง
การระบาดของโรคโควิด-19 หลายระลอกที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ดังนั้นบริษัททเวนตี้ โฟร์ คอน 
แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) จ าเป็นต้องพัฒนากลยุทธ์อย่างต่อเนื่องภายใต้การก ากับกิจการที่ดี 
เพ่ือตรงความต้องการของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท เพ่ือวางรากฐานในการเติบโต 
ในอนาคตอย่างยั่งยืน และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่ง ทั้งการบริหาร
สภาพคล่อง การระมัดระวังในด้านการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า การพัฒนาคุณภาพด้านการให้บริการ 
การรักษาระดับอัตราก าไรเพ่ือรักษาสภาพคล่องของบริษัท  และการรักษาฐานลูกค้ารวมทั้ง 
หาลูกค้าใหม่ที่น่าเชื่อถือ ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
ในนามของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ณ โอกาสนี้  ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้มีอุปการคุณ ที่ได้ให้ 
ความเชื่อมั่น และสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา รวมทั้งผู้บริหาร  และพนักงานที่ร่วมมือร่วมใจใน 
การท างานอย่างเต็มก าลังเพ่ือให้บรษัิทสามารถพัฒนาท่ามกลางความท้าทายที่เกิดขึ้นตลอดทั้งปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 

-นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา- 
นายยศวีย ์  วฒันธรีะกจิจา 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 
 
 
 

  



 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

ข้อมลูส าคัญทางการเงิน 
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ข้อมลูส าคญัทางการเงนิ 
 
รายไดจ้ากการกอ่สรา้ง 
(หน่วย: ล้านบาท) 
 

278.88 
 
 
 

 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 
 

58.22 
 

 
 
 
ก าไรขัน้ตน้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 
 

30.73 
 

 
 
 
สินทรพัยร์วม 
(หน่วย: ล้านบาท) 
 

606.94 
  

39.51% YoY 

1,473.44% YoY 

23.74% YoY 

  70.38% YoY 
 

156.85

396.26

675.14

2563 2564 2565

244.59 245.21
303.43

2563 2564 2565

46.88

77.77

108.50

2563 2564 2565

143.46
311.92

1018.86

2563 2564 2565
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ข้อมลูส าคญัทางการเงนิ 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 2563 2564 2565 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ     
รายได้จากการก่อสร้าง 156.85 396.26 675.14 
รายได้จากการขายสินค้า 244.59 245.21 303.43 
ต้นทุนการก่อสร้าง (137.88) (348.96) (591.63) 
ต้นทุนการขายสินค้า (216.68) (214.74) (278.43) 
ก าไรขั้นต้น 46.88 77.77 108.50 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 12.00 28.14 36.60 
ก าไรส าหรับปี 6.94 19.46 24.49 
งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์รวม 143.46 411.92 1,018.86 
หนี้สินรวม 104.48 274.94 409.79 
ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม 38.98 136.98 609.07 
อัตราส่วนทางการเงิน    
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 11.68 12.12 11.09 
อัตราก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (ร้อยละ) 2.89 4.39 3.74 
อัตราส่วนหมุนเวียน (เท่า) 1.18 1.42 2.46 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่า) 2.68 2.01 0.67 
อัตราผลตอบแทนของผูถ้ือหุน้ (ร้อยละ) 20.15 22.11 6.57 
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 5.87 7.01 3.42 
รายการต่อหุ้น (บาท/หุ้น)    
ก าไรต่อหุ้น 0.13 0.27 0.08 
เงินปันผลต่อหุ้น - 10.00 9.33 
มูลค่าทางบัญชตี่อหุ้น 155.92 91.32 1.42 
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โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) (“24CS” หรือ “บริษัท”) ประกอบธุรกิจเป็น 
ผู้น าเข้าและตัวแทนจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ประเภทปรับอากาศและระบายอากาศ แบรนด์ ช้ันน า
มาตรฐานสากลยี่ห้อ TROX และเป็นผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์ปรับอากาศและระบาย
อากาศแบรนด์ช้ันน ามาตรฐานสากลหลายรายอาทิเช่น TRANE, AAF, KRUGER HONEYWELL เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้ให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร และงานรับเหมา
ก่อสร้างเพ่ือสามารถให้การบริการแก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจรมากข้ึน 
 
บริษัทมีขอบเขตการให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่ส าคัญประกอบด้วย  
(1) งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (2) งานระบบไฟฟา้และการสื่อสาร (3) ระบบสุขาภิบาลและ
ระบบป้องกันอัคคีภัย และ (4) งานติดตั้งฉนวนกันเสียง รวมถึงให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างงานอื่น
เพ่ิมเติม อาทิเช่น งานโยธา งานสถาปัตย์ ซ่ึงเป็นส่วนงานสนับสนุนจากงานระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคารเดิมเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าเพ่ือมุ่งสู่การเป็นผู้บริการรับเหมาแบบครบวงจร ทั้งนี้ 
การให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะการ
ว่าจ้างเฉพาะงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศแยกต่างหากจากระบบอื่น เนื่องจากระบบปรับ
อากาศและระบายอากาศเป็นระบบงานที่บริษัทมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์การให้บริการรับเหมา
ติดตั้งในหลากหลายประเภทโครงการและยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็
ตาม ด้วยทีมวิศวกรที่มีศักยภาพในปัจจุบัน บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะน าเสนอผลิตภัณฑ์และให้บริการรับเหมา
งานก่อสร้างรวมถึงการติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบการอาคารทุกระบบอย่างครบวงจร เพ่ือ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่งมอบงานที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน ภายในระยะเวลาที่ได้ตกลงร่วมกัน อันเป็นผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการ
ด าเนินงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารอย่างต่อเนื่อง โดยฐานลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทจะ
เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (Main contractor) ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบงานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
ขนาดใหญ่ อาทิเช่น งานระบบรถไฟฟา้ ส่ิงปลูกสร้างบริเวณท่าอากาศยาน โรงไฟฟา้ รวมถึงสถานีไฟฟา้ 
อาคารส านักงาน เป็นต้น 

 
1.1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การด าเนินงาน และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

 
วิสัยทัศน์ 
มุ่งสู่การเป็นบริษัทช้ันน าด้านการออกแบบติดตั้งวิศวกรรมงานระบบและวิศวกรรมประกอบอาคาร  
 
พันธกิจ 
• สร้างผลงานด้านการออกแบบวิศวกรรมระบบและโครงสร้างอาคารด้วยเทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ 
• สร้างความพอใจในระดับสูงสุดให้กับลูกค้า 
• สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าเพ่ือเป็นพันธมิตรทางการค้า 
• สร้างความแข็งแกร่งขององค์กรและพนักงาน 
• สร้างความเช่ือมั่นให้ความมั่งค่ังและความร่มเย็นกับทุกคนในองค์กรรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

ยั่งยืน 
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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างผลงานที่ตรงตามแบบและความต้องการของลูกค้า ทันต่อเวลา เพ่ือความ  
พึงพอใจในระดับสูงสุดแก่ลูกค้า และส่งเสริมการสร้างและการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าทุกราย 
ด้วยการบริหารงบประมาณให้อยู่ ในวงเงินที่ก าหนดและแผนการปฏิบัติงานที่ ชัดเจน เพ่ื อให ้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการก ากับกิจการที่ดี มีระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในเพ่ือความต่อเนื่องทางธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังมีการจัดสรรสวัสดิการที่ดีส าหรับบุคลากร
สร้างระบบการท างานที่มีมาตรฐาน กระชับ และมีกรอบการท างานที่ ชัดเจนและเหมาะ สมกับ 
การด าเนินงานขององค์กร จัดฝึกอบรมที่เหมาะสมส าหรับพนักงานแต่ละแผนกเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
2556 เดือนมิถุนายน 

 จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท 
ส านักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 609/81 ถนนประชาอุทิศ แขวงสามเสนนอก เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือประกอบธุรกิจน าเข้าและเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์ปรับอากาศและระบายอากาศ 

 เริ่มน าเข้าเพ่ือจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับงานระบบปรับอากาศและระบาย
อากาศยี่ห้อ TROX , NICOTRA , FLOWTEC 

2559 เดือนมีนาคม 
 เริ่มขยายขอบเขตการให้บริการไปยังงานรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรม

ประกอบอาคาร โดยเริ่มต้นจากระบบงานปรับอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อม
ภายใน งานรับเหมาติดตั้งงานฉนวนกันเสียง งานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกัน
อัคคีภัย และงานระบบไฟฟา้และการสื่อสาร 

2562 เดือนมกราคม 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 15 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 

100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพ่ือน าเงินมาลงทุน
ขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

 เริ่มจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศย่ีห้อ 
KRUGER 

เดือนพฤษภาคม 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 25 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 
100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพ่ือน าเงินมาลงทุน
ขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

2564 เดือนมกราคม 
ได้รับประกาศนียบัตรรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ในส่วนงานขาย 
ติดตั้ง และบ ารุงรักษาระบบท าความร้อน การระบายอากาศ และระบบปรับอากาศ ระบบ
ไฟฟ้า และระบบประปา (The trading, installation and maintenance of heating, 
ventilation and air-conditioning system, electrical system and plumbing 
system) 

เดือนสิงหาคม 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 150 ล้านบาทโดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 
1,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท และเรียกช าระเต็มจ านวนเพ่ือน าเงินมาลงทุน
ขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
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2565 เดือนมีนาคม 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2565 มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดย
เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) แปลงมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และได้มีมติเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนบริษัทจาก 150.00 ล้านบาท เป็น 215.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
430.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 130.00 
ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้กับประชาชน โดยวันที่  24 มีนาคม 2565 บริษัทได้จดทะเบียน
แปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดกับกระทรวงพาณิชย์ 

เดือนกันยายน  
บริษัทได้เสนอขายหุ้น IPO ในระหว่างวันที่ 23 กันยายน 2565 และวันที่ 26-27 กันยายน 
2565 และได้ท าการซ้ือขายหุ้นเป็นวันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 3 
ตุลาคม 2565   

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

 
รายได้แยกตาม 
ประเภทธุรกิจ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รับเหมาติดตั้งงานระบบประกอบ
อาคารและงานก่อสร้าง 

156.85 39.00 396.26 61.71 675.14 68.99 

จ าหน่ายอุปกรณ์ระบบปรับ
อากาศ 

244.59 60.82 245.21 38.19 303.43 31.01 

รวมรายได้จากการขายและ 
การให้บริการ 

401.44 99.82  641.47  99.90 978.57 99/62 

รายได้อื่น1/ 0.72 0.18 0.64 0.10 3.70 0.38 
รายได้รวม 402.16 100.00 642.11 100.00 982.27 100.00 

หมายเหตุ: 1 /รายได้อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินทรัพย์และดอกเบี้ยรับ 
 

ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
 
1. การน าเข้าและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์ปรับอากาศและระบายอากาศ  

(HVAC – Heating, Ventilation, and Air–conditioning system) 
 

บริษัทเป็นผู้น าเข้าและตัวแทนจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์ปรับอากาศและระบายอากาศ
แบรนด์มาตรฐานสากลช้ันน าจากต่างประเทศ ซ่ึงประกอบด้วย 
 
ยี่ห้อ อุปกรณ์ 
อุปกรณ์ HVAC แบรนด์ TROX Air Diffusers 
 Air - Water Systems 
 External Louvers - Louvre Blades 
 Sound Attenuators 
 Fire and Smoke Protection 
 Control Units 
 Central Air Handling Units 
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ยี่ห้อ อุปกรณ์ 
อุปกรณ์ HVAC แบรนด์ KRUGER Fans for Ventilation and Airconditioning 
 Roof Extract Fans 
 Smoke Extract Fans 
 Filter Fan Units 
 Industrial and Process Fans 
  
  
  
  
  
  
  

 
 
ยี่ห้อ อุปกรณ์ 
ตัวกรอง / ไส้กรอง ระบบปรับ
อากาศ แบรนด์ AAF 

Air Filtration Products 

  
  
  
  
  

 
 

ยี่ห้อ อุปกรณ์ 
ระบบ HVAC แบรนด์ TRANE Unitary 
 Chiller 
 Air Handing Units 
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2 การให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและงานที่เก่ียวข้อง 
 

2.1 การให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานระบบปรับอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อมภายใน  
(HVAC – Heating, Ventilation, and Air–conditioning system) 

 
บริษัทสามารถให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบปรับสภาวะอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อม
ภายใน ซ่ึงเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ออกแบบและให้ค าปรึกษา จนถึงข้ันตอนการติดตั้ง
ระบบปรับสภาวะอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อมภายใน ซ่ึงประกอบด้วย 
• ระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ แบบใช้ระบบเครื่องท าน ้าเย็น (Chiller) ส าหรับอาคารขนาด

ใหญ่ เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงานขนาดใหญ่  
• ระบบปรับอากาศแบบแยกส่วน (Split type) ได้แก่ ระบบปรับอากาศส าหรับอาคารที่มี

พ้ืนที่ขนาดเล็ก เช่น อาคารพักอาศัย และคอนโดมิเนียม 
• ระบบปรับอากาศแบบปรับน ้ายาแปรผัน (VRF) ได้แก่ ระบบปรับอากาศส าหรับอาคารที่มี

พ้ืนที่ขนาดปานกลางที่ต้องการระบบปรับอากาศที่มีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงาน 
• ระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนแม่นย าสูง (CRAC) ได้แก่ ระบบปรับ

อากาศในบริเวณที่มีอุปกรณ์ที่ต้องการการควบคุมอุณหภูมิหรือความช้ืน เช่น ศูนย์
คอมพิวเตอร์ (Data Center) 

• ระบบท่อจ่ายลมเย็น (Air Duct)  
• ระบบระบายอากาศ  
• ระบบอัดอากาศและระบบระบายควันไฟที่ใช้ในอาคารสูง เพ่ือความปลอดภัยในการอพยพ

คนออกจากอาคารกรณีที่เกิดไฟไหม้ 
 
ตัวอย่างผลงานการให้บริการติดตั้งงานระบบปรับอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานติดตั้งปรับอากาศขนาดใหญ่ (Chiller) งานติดตั้งหอผ่ึงเย็น (Cooling Tower) 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานติดตั้งท่อและช่องส่งลมเย็น  
(Piping and Ducting) 

งานติดตั้งเครื่องส่งลมขนาดเล็ก 



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

 

18 

 

 

2.2 การให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานฉนวนกันเสียง (Soundproof system) 
 
บริษัทสามารถให้บริการรับเหมาติดตั้งงานงานฉนวนกันเสียง ซ่ึงเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ ออกแบบและให้ค าปรึกษา จนถึงข้ันตอนการติดตั้งงานฉนวนกันเสียง ซ่ึงประกอบด้วย 
• ผนังตกแต่งดูดซับเสียง เป็นแผ่นบุผนังส าเร็จรูป ช่วยลดเสียงก้องหรือดูดซับเสียง 
• แผ่นอะคูสติกเพ่ือการป้องกันเสียงแบบแผ่นแข็งสีเทาหุ้มรอบด้านด้วยวัสดุกันความช้ืน 
• ฝ้าดูดซับเสียงและกันความร้อนได้ดี ติดตั้งง่ายกับโครงฝ้าทีบาร์ เหมาะส าหรับส านักงาน 

ห้องประชุม ศูนย์การค้า 
• แผ่นฝ้าเพดานส าเร็จรูป ช่วยลดเสียงสะท้อนและดูดซับเสียง ใช้งานกับระบบโครงคร่าว

แขวนได้ ส าหรับส านักงาน 
 
ตัวอย่างผลงานการให้บริการติดตั้งงานรับเหมาติดตั้งงานฉนวนกันเสียง 
 

 

 
งานติดตั้งระบบห้องกันเสียง งานติดตั้งระบบห้องกันเสียง 

 
2.3 การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย  

(Sanitary & Fire Protection system) 
 
การให้บริการติดตั้งงานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัยของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้ง ซ่ึงประกอบด้วย 
• งานระบบประปา ได้แก่ งานติดตั้งถังเก็บน ้าแบบส าเร็จรูปหรือถังคอนกรีต ปั๊ มน ้า ท่อและวาว์ลน ้า

เพ่ือสูบจ่ายน ้าไปยังผู้ใช้งานในส่วนต่างๆของอาคาร เช่น ห้องน ้า ห้องครัว อุปกรณ์
เครื่องจักรต่างๆ 

• งานระบบบ าบัดน ้าเสีย ได้แก่ งานติดตั้งถังบ าบัดน ้าเสียส าเร็จรูป ถังคอนกรีต ปั๊ มน ้าเสีย 
ท่อและวาว์ลน ้าเพ่ือล าเลียงน ้าเสียจากการใช้งานมาท าการบ าบัดก่อนปล่อยออกสูพ้ืนที่
สาธารณะโดยให้มีค่าตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด 

• งานระบบระบายน ้า ได้แก่ ระบบระบายน ้าฝนของอาคารหรือพ้ืนที่ภายในโครงการ ระบบ
ป้องกันน ้าท่วม 

• งานระบบดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงด้วยน ้าแบบท่อแห้งหรือท่อเปียก การติดตั้งปั๊ มน ้า
ดับเพลิง (Fire Pump) ที่ใช้เครื่องยนต์แบบใช้ไฟฟา้หรือน ้ามัน ท่อและวาว์ลน ้า หัวกระจาย
น ้า ตู้เก็บสายดับเพลิง และถังดับเพลิง 

• งานระบบสารสะอาดดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงที่ใช้สารดับเพลิงชนิดพิเศษ เพ่ือใช้ใน
พ้ืนที่ที่ต้องการความปลอดภัยสูงเพ่ือป้องกันความเสียหายต่ออุปกรณ์หรือบุคคล เช่น 
FM-200, CO2, IG-100, NOVEC, Water-Mist 

• ระบบก๊าซปิโตรเหลว (LPG) ได้แก่ งานติดตั้งสถานีจ่ายก๊าซหุงต้ม LPG เพ่ือใช้ภายใน
อาคาร 
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• ระบบอัดอากาศ ได้แก่ ระบบจ่ายแรงดันลม  (Air Compressor) เพ่ือใช้กับเครื่องมือ
เครื่องจักรในงานอุตสาหกรรม 

 
ตัวอย่างผลงานการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย 
 

  
 
 
 
 
 
 

งานติดตั้งระบบท่อน ้าประปาในอาคาร งานติดตั้งระบบปั๊ มน ้า (Pumping) 
  

  
งานติดตั้งตู้ควบคุมระบบปั๊ มส่งน ้า งานติดตั้งระบบระบายน ้าเสีย 

 
2.4 การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟา้และการสื่อสาร  

(Electrical & Communication System) 
 
บริษัทสามารถให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟา้และการส่ือสาร ซ่ึงเริ่มตั้งแต่การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ ออกแบบและให้ค าปรึกษา จนถึงข้ันตอนการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าและสื่อสาร 
ซ่ึงประกอบไปด้วย 
• งานระบบไฟฟา้แรงสูง ได้แก่ งานขยายเขตปักเสาพาดสายแรงสูง (Overhead HV) งาน

ติดตั้งสายไฟฟา้ใต้ดิน (Underground HV) ขนาดแรงดันตั้งแต่ 12 – 33 กิโลโวลต์, งาน
ติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าและอุปกรณ์ป้องกัน เพ่ือปรับแรงดันไฟฟ้าจากการไฟฟ้านคร
หลวงหรือการไฟฟา้ส่วนภูมิภาคให้เป็นแรงดันต ่าส าหรับใช้ภายในอาคาร 

• งานระบบไฟฟา้แรงต ่า ได้แก่ งานติดตั้งแผงไฟฟา้แรงต ่า (Main Distribution Board & 
Distribution Board) เพ่ือจ่ายกระแสไฟฟ้าขนาด 400/230 โวลต์ ส าหรับระบบไฟฟ้า
แสงสว่าง เต้ารับไฟฟา้ และระบบไฟฟา้ก าลังเพ่ือใช้งานกับอุปกรณ์ต่างๆ 

• งานระบบไฟฟ้าส ารอง ได้แก่ งานติดตั้งเครื่องก าเนิดไฟฟ้าส าหรับการท างาน
แบบต่อเนื่อง (Continuous) หรือช่ัวคราว (Standby), งานติดตั้งเครื่องส ารองไฟฉุกเฉิน 
(UPS) ขนาดใหญ่ส าหรับอาคารที่ต้องการเสถียรภาพทางไฟฟ้าหรือมีอุปกรณ์ที่มี
ความจ าหรือเป็นต้องใช้งานต่อเนื่องตลอดเวลา เช่น โรงพยาบาล ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

• งานระบบโทรศัพท์ ได้แก่ งานติดตั้งตู้สาขาโทรศัพท์ (PABX) ตู้แผงกระจายสัญญาณ 
สายสัญญาณและเต้ารับโทรศัพท์ 

• งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ งานติดตั้งสายสัญญาณคอมพิวเตอร์ UTP, 
Fiber Optic อุปกรณ์กระจายสัญญาณ การทดสอบสายสัญญาณ 
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• งานระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย ได้แก่ ระบบตรวจจับสัญญาณเพลิงไหม้ด้วยอุปกรณ์
ตรวจจับความร้อนและควันไฟแบบ Conventional หรือ Addressable ระบบตรวจจับ
เพลิงไหม้แบบความไวสูง (HSSD-High Sensitivity Smoke Detector) 

• งานระบบเสียงประกาศ ได้แก่ งานติดตั้งอุปกรณ์ระบบเสียงส าหรับพ้ืนที่ส่วนกลางของ
อาคาร เช่น บริเวณทางเดิน ห้องโถง เพ่ือใช้ในการประกาศหรือแจ้งเหตุ 

• งานระบบภาพและเสียง ได้แก่ งานติดตั้งอุปกรณ์ระบบภาพและเสียงส าหรับห้องประชุม 
ห้องอบรมสัมมนา 

• งานระบบโทรทัศน์วงจรปิด ได้แก่ งานติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด ระบบบันทึกภาพ 
เพ่ือใช้ในการรักษาความปลอดภัย หรือเพ่ือการสอดส่องดูแลเหตุการณ์ภายในพ้ืนที่ 

• งานระบบสัญญาณโทรทัศน์ ได้แก่ การติดตั้งระบบกระจายสัญญาโทรทัศน์ โดย 
รับสัญญาณจากเสาอากาศโทรทัศน์ ดาวเทียม หรือสัญญาณอินเตอร์เน็ต 

• งานระบบควบคุมการเข้าออก ได้แก่ ระบบควบคุมการเข้าออกของประตู ไม้ก้ัน ลิฟต์  
ระบบสมาร์ทการ์ด 

• งานระบบสัญญาณกันขโมย ได้แก่ ระบบสัญญาณกันขโมยตรวจจับความเคลื่อนไหว  
• งานระบบจัดการและควบคุมอาคารอัตโนมัติ ได้แก่ ระบบควบคุมจากศูนย์กลางใน 

การควบคุมระบบการท างานของระบบต่างๆ เช่นระบบควบคุมการเปิดปิดไฟฟา้แสงสว่าง 
ควบคุมระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ควบคุมการท างานของระบบสูบจ่ายน ้า 
และระบบควบคุมการใช้พลังงานไฟฟา้ของอาคาร 

 
ตัวอย่างผลงานการให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟา้และการสื่อสาร 
 

  
 
 
 
 
 
 

งานติดตั้งระบบตู้ไฟฟา้แรงดันต ่า (400โวลท์) งานติดตั้งตู้ไฟฟา้คอนโทรล 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานติดตั้งป้ายไฟบอกทาง งานติดตั้งระบบแสงสว่าง 
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ตัวอย่างงานให้บริการรับเหมาติดตั้งงานวิศวกรรมประกอบอาคารในโครงการที่ส าคัญของบริษัท 
 

รายช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ปีที่ด าเนินการ 

ศูนย์ราชการ โซน C บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

ติดตั้งระบบปรับอากาศ 430.00 ธ.ค.64 - ต.ค.66 

กระทรวงมหาดไทย บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

ติดตั้งระบบปรับอากาศ 394.50 ม.ค.65 - ม.ค.69 

JLK Tower บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

ติดตั้งระบบปรับอากาศ 280.00 ก.พ.65 - ก.ค.66 

PLEXUS - NMC EMS 
Plant 

บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

Supply & Installation - 
HVAC 

143.00 เม.ย.64 - เม.ย.65 

สถานีไฟฟา้บางปะกง บมจ.อิตาเลียนไทย  
ดีเวล๊อปเมนต ์

ติดตั้งระบบไฟฟา้ ส่ือสาร
ระบบปรับอากาศและระบบ
บ าบัดน ้าเสีย 

132.47 พ.ค.62 - ต.ค.64 

สถานีไฟฟา้รัตนบุร ี การฟา้ส่วนภูมิภาค ก่อสร้างสถานีไฟฟา้ 130.07 ส.ค.64 - ม.ค.66 
MRT - Park & Ride  
Pink Line 

บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

ติดตั้งระบบไฟฟา้ ส่ือสาร
และระบบปรับอากาศ 

112.00 ก.ค.63 - ธ.ค.64 

PTT Training center & 
Region 12 office 

บมจ.อิตาเลียนไทย 
ดีเวล๊อปเมนต ์

ติดตั้งระบบสุขาภิบาล 
และดับเพลิง 

64.43 ก.พ. - มี.ค.62 

Central World บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

ติดตั้งระบบปรับอากาศ 62.04 ม.ค. - พ.ค.64 

อาคารบริการผู้โดยสาร
บริเวณลานจอดรถ ATTA 
ดอนเมือง 

บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

ติดตั้งระบบไฟฟา้ ส่ือสาร
และระบบปรับอากาศ 

55.00 มี.ค. - เม.ย.63 

อาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
(NPM 1,2,3,6,8 Fl.) 

บมจ.เพาเวอร์ไลน์  
เอ็นจิเนียริ่ง 

ติดตั้งระบบปรับอากาศ 
ชั้น 1,2,3,6,8 

26.33 ก.พ.60 - ธ.ค.62 

OZO KATA Phuket บจก.อิตัลไทย
วิศวกรรม 

ติดตั้งระบบปรับอากาศ 19.98 พ.ย.60 - ม.ค.62 
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ตัวอย่างโครงการที่บริษัทให้บริการ 
 

อาคารจอดรถรถไฟฟา้สายสีชมพู  

 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะที่ 2 

 
Terminal สมาคมไทยธุรกิจการท่องเที่ยว (ATTA) 

 

โรงไฟฟา้บางปะกง (จ.ฉะเชิงเทรา) 

 
สถานีไฟฟา้ จ.ภูเก็ต

 

โรงงานกลุ่มบริษัทไทรอัมฟ ์จ.ราชบุรี
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การตลาดและการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์การแข่งขัน 
 
1) สรรหาสินค้าให้มีความหลากหลายเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม  

ด้วยบริษัทตระหนักถึงต้องการของลูกค้าที่มีความแตกต่างกันในแต่ละการใช้งานของแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม จึงท าให้บริษัทมุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการจัดหาสินค้าให้มีความหลากหลายทั้ง
ในแง่ของลักษณะการใช้งาน คุณสมบัติการใช้งานไปตลอดจนความหลากหลายของแบรนด์สินค้า 
เพ่ือให้สามารถรองรับทุกความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ บริษัทยังเพ่ิม
ทางเลือกส าหรับลูกค้าที่ให้ความส าคัญด้านส่ิงแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน โดยมีผลิตภัณฑ์
ที่ออกแบบมาเพ่ือส าหรับอาคารที่ประหยัดพลังงานหรือได้มาตรฐาน Green Building เพ่ือรองรับ
ความต้องการสินค้าของกลุ่มลูกค้าประเภทที่ต้องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและปรับตัวกับ 
Climate Change ตามทิศทางของโลกในอนาคตด้วยและฝ่ายบริหารติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือที่จะได้แสวงหาผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค
ได้อย่างดีที่สุด 

 
2) การบริหารควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยกระบวนการ
ในการบริหารทรัพยากรทั้งการวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการคลัง การวางแผนในการ
จัดการวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับติดตั้ง ตลอดจนการบริหารจัดการแรงงาน จึงท าให้บริษัทให้
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการทรัพยากร โดยเฉพาะกระบวนการบริหารจัดการต้นทุน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดความสูญเสียในการท างาน บริษัทจึงได้น าระบบโปรแกรม ERP (Enterprise 
resource planning) มาช่วยในการบริหารงาน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ลดการท างานซ ้าซ้อนและช่วยให้ผู้บริหารของบริษัทได้รับข้อมูลที่แม่นย าและชัดเจนและสามารถ
ตัดสินใจได้ทันต่อสถานการณ์ ขณะเดียวกันวิศวกรโครงการยังสามารถควบคุมการเบิกและใช้วัสดุ
ในแต่ละโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

  
3) ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร ฝ่ายขาย และทีมวิศวกร  

ผู้บริหาร ทีมงานฝ่ายขาย และทีมวิศวกรติดตั้งของบริษัทเป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความ
เช่ียวชาญในอุตสาหกรรมรับเหมาและติดตั้งระบบปรับสภาวะอากาศและควบคุมสภาพแวดล้อม
ภายใน จึงท าให้ผู้บริหารและทีมงานของบริษัทสามารถวิเคราะห์และเข้าใจกระบวนการในการ
ออกแบบและติดตั้งงานก่อสร้างตลอดจนสามารถพัฒนาและต่อยอดเทคนิคทางด้านวิศวกรรม
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับกระบวนการท างานที่หลากหลายเป็นอย่างดี จึงท าให้บริษัทสามารถ
ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่เริ่มให้
ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา และบริการงานติดตั้ง ไปจนถึงการให้บริการหลังการขาย โดยในอดีตที่
ผ่านมาบริษัทสามารถส่งมอบงานที่ได้มาตรฐานภายในระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าและได้รับงานโครงการใหม่จากผู้ว่าจ้างรายเดิมอย่างต่อเนื่อง  

  

4) พัฒนาการความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทให้ความส าคัญต่อบุคลากรของบริษัท และสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้และความสามารถ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส่งเสริมการยกระดับ
การท างานในองค์กรโดยรวม โดยบริษัทสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมภายในแก่บุคลากร ทั้งด้วย
วิธีการฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานจริง (On Job Training) จากบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์ในแต่ละฝ่ายที่จะถ่ายทอดความรู้ทั้งในแง่วิชาการและทักษะจากประสบการณ์ของ
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การปฏิบัติงานจริง รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมงานสัมมนาเก่ียวกับความรู้ทางวิศวกรรม
เพ่ือเรียนรู้เทคนิคและเทคโนโลยีในงานติดตั้งและงานก่อสร้างใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

 
5) คุณภาพ และผลงานอันเป็นที่ยอมรับ 

ช่ือเสียงของบริษัทเป็นที่ยอมรับในเรื่องคุณภาพของงาน
ก่อสร้างตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้า ส่งผลให้
นอกจากบริษัทจะได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเก่าที่คัดเลือกให้
บริษัทเข้าร่วมเพ่ือเสนอราคาส าหรับงานโครงการใหม่แล้ว บริษัท
ยังได้รับการแนะน าต่อไปยังลูกค้ารายใหม่ ทั้งจากผู้รับเหมาหลัก
โครงการ ที่ปรึกษาโครงการ และ คู่ค้ารายอื่นอีกด้วย นอกจากนี้ 
บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ภายใต้ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 ซ่ึงบริษัทได้รับการ
รับรองทั้งในส่วนงานขาย ติดตั้ง และบ ารุงรักษาระบบท าความ
ร้อน การระบายอากาศ และระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟ้า และ
ระบบประปา เพ่ือให้บริษัทสามารถส่งมอบงานได้ตามมาตรฐานอย่างมีคุณภาพ 

 
6) การรักษาฐานลูกค้า (Customer Retention) 

นอกเหนือจากการจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพแก่กลุ่มลูกค้าอยู่เสมอแล้วนั้น การรักษาฐานลูกค้า
เดิมให้เกิดการซ้ือและใช้บริการซ ้าอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจและเป็นการสร้างเสถียรภาพของรายได้ของบริษัท บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะจัดจ าหน่าย
สินค้าที่มีคุณภาพและตรงต่อความต้องการของลูกค้าที่อาจเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการวาง
แผนการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ หรือ การท า Customer Relationship Management (CRM) 
เพ่ือให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง โดยมีการสื่อสาร
ผ่านทีมงานการตลาดที่สามารถสื่อสารและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าของบริษัทได้
โดยตรง นอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบันแล้ว บริษัทยังให้ความส าคัญกับการขยายฐาน
ลูกค้าใหม่ โดยฝ่ายการตลาดจะท าหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือนัดหมายลูกค้ารายใหม่เพ่ือแนะน า
บริษัทรวมทั้งเสนอผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือให้เป็นที่รู้จัก เพ่ือให้เกิดการขยายตัวของฐานลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง 

 
นโยบายการก าหนดราคา 
 
ในส่วนของผลิตภัณฑ์วิศวกรรมประกอบอาคารและระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศที่บริษัท
จ าหน่ายนั้น บริษัทจะก าหนดราคาขายโดยอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนบวกด้วยก าไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus 
Margin) ภายใต้ระเบียบอ านาจอนุมัติและนโยบายที่บริษัทก าหนด โดยอัตราก าไรส่วนเพ่ิมที่บริษัท
ก าหนดนั้น บริษัทจะพิจารณาจากสภาพการแข่งขันในตลาด และสภาพเศรษฐกิจ ณ ช่วงขณะเวลานั้น 
ๆ ซ่ึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการก าหนดราคาเพ่ือสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจให้สามารถแข่งขันใน
ตลาดได้ ในขณะที่ในส่วนของการก าหนดราคาเพ่ือให้บริการก่อสร้างนั้น จะเริ่มต้นจากฝ่ายประมาณ
ราคาจะได้รับข้อมูลและรายละเอียดของโครงการมาจากแผนกงานขายเพ่ือน ามาประมาณการต้นทุน
งานขายและติดตั้งโครงการ เพ่ือจัดท า Bill of Quantities (BOQ) เบื้องต้น โดยข้อมูลราคาใน BOQ 
ส าหรับวัสดุอุปกรณ์ทั่วไปจะพิจารณาจาก Price List ที่จัดท าเป็นฐานข้อมูลไว้ ส่วนวัสดุอุปกรณ์ที่มีการ
ระบุข้อจ ากัดด้านคุณสมบัติจะด าเนินการขอราคาจากผู้จัดจ าหน่าย ส่วนโครงการของหน่วยงาน
ราชการจะมีราคากลางที่ใช้ส าหรับโครงการนั้น ๆ ขณะที่ปริมาณของวัสดุและอุปกรณ์และค่าจ้าง
แรงงานจะพิจารณาตามแบบก่อสร้างที่แตกต่างกันไปในแต่ละโครงการ จากนั้น ผู้บริหารและฝ่ายที่
เก่ียวข้องจะประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาต้นทุนที่เก่ียวข้องกับงานก่อสร้างเพ่ิมเติม เช่น เงินเดือน
พนักงานส่วนที่เก่ียวข้องกับโครงการ ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนทางอ้อม เช่น มูลค่าการรับประกันผลงาน มา
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เป็นปัจจัยในการพิจารณาราคาที่ใช้ในการเสนอราคาที่เหมาะสม เพ่ือให้ทราบต้นทุนของแต่ละโครงการ
อย่างแท้จริงแล้วจึงบวกอัตราก าไรที่เหมาะสม 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย 
 
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการก่อสร้างอาคารและระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน จึงท าให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทกระจายอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิเช่น กลุ่ม
โรงไฟฟ้า กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มอาคาร กลุ่มโรงพยาบาล กลุ่มโรงแรม เป็นต้น โดยบริษัท
ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีและมีคุณภาพ รวมถึงสร้างความ
พึงพอใจแก่ลูกค้าอยู่เสมอ จึงท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจต่อเนื่องในงานโครงการใหม่ ๆ มาโดย
ตลอด ส าหรับการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและระบายอากาศรวมถึงการให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารของบริษัทส่วนใหญ่แล้วจะเป็นลักษณการว่าจ้าง
และรับงานจากผู้รับเหมาหลักในรูปแบบของการรับเหมาช่วง (Sub-contract) ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทที่ต้องการรับงานจากลูกค้าที่เป็นผู้รับเหมาภาคเอกชนรายใหญ่ที่มีความน่าเช่ือถือและฐานะ
ทางการเงินดีเพ่ือลดความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระเงิน โดยฝ่ายบริหารและฝ่ายการตลาดของบริษัทจะ
ใช้วิธีการโทรศัพท์นัดหมายหรือส่งอีเมลเพ่ือติดต่อเข้าพบกับลูกค้าเดิมที่เคยร่วมงานกันในอดีต
โดยตรง หรือใช้วิธีการติดต่อเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ที่ฝ่ายขายและการตลาดคาดว่ามีความ
ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทเพ่ือเปิดฐานลูกค้ารายใหม่เพ่ิมข้ึน รวมถึงการติดตาม
ข่าวสารแผนการเปิดตัวโครงการจากสื่อหลากหลายประเภท เช่น เว็บไซต์ หนังสือพิมพ์ ส าหรับโครงการ
ที่เป็นหน่วยงานเอกชน และข่าวสารจากประกาศบนระบบการจัดซ้ือจัดจ้างกรมบัญชีกลางส าหรับ
โครงการที่เป็นของหน่วยงานราชการ 
 
ภาวะอุตสาหกรรม 
 
ฐานลูกค้าหลักของบริษัทได้แก่ กลุ่มโรงไฟฟา้ กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม และกลุ่มอาคารส านักงานของ
เจ้าของโครงการทั้งหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน รวมถึงเมกะโปรเจกต์ของภาครัฐ เช่น 
โครงการขยายเส้นทางรถไฟฟ้า โครงการขยายสนามบิน เป็นต้น ดังนั้น การเติบโตและการเปิดตัว
โครงการใหม่ของผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการขยายตัวของ
ผลประกอบการของบริษัทในฐานะที่บริษัทเป็นผู้จัดจ าหน่ายและให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคารแก่ลูกค้าปลายทางในกลุ่มดังกล่าว 
 
ภาวะอุตสาหกรรมโรงไฟฟา้ และการใช้ไฟฟา้ 
จากสัดส่วนรายได้จ าแนกตามประเภทโครงการของบริษัทในอดีตและปัจจุบันจะเห็นได้ว่ารายได้กว่าร้อย
ละ 40 ของบริษัทมาจากโครงการประเภทโรงไฟฟ้า ดังนั้นการเติบโตของบริษัทจึงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับการขยายตัวในอุตสาหกรรมโรงไฟฟา้และอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านพลังงาน 
 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีลักษณะส าคัญคือ (1) ไฟฟ้าที่ผลิตได้ไม่สามารถเก็บเป็นสต็อกเหมือนสินค้าอื่น 
จ าเป็นต้องส่งไปยังลูกค้าหรือผู้ใช้ไฟฟา้ทันที โดยผ่านระบบสายส่ง (2) การเพ่ิมก าลังการผลิตไฟฟา้ไม่
สามารถท าได้ในระยะเวลาอันสั้น เนื่องจากการก่อสร้างโรงไฟฟา้ต้องใช้เวลา 5 - 7 ปี (ข้ึนอยู่กับประเภท
โรงไฟฟา้) จึงต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศเพ่ือให้เพียงพอกับความ
ต้องการใช้ไฟฟา้ในอนาคต (3) หน่วยงานภาครัฐท าหน้าที่ก ากับดูแล ทั้งในด้านการผลิต การจ าหน่าย 
รวมถึงการก าหนดราคาค่าไฟฟ้าและจัดท าแผนการลงทุนเพ่ิมก าลังการผลิตไฟฟา้ของประเทศ โดย
ทิศทางการเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟา้ข้ึนอยู่กับ ความต้องการใช้ไฟฟา้ในประเทศ ซ่ึงผันแปรตามภาวะ
เศรษฐกิจ โดยมีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยคิดเป็นประมาณ 0.9 – 1.1 เท่าของอัตราการเติบโตของ GDP 
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และแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟา้ของประเทศ (Power Development Plan: PDP) และแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) ของ
ภาครัฐ โดยปี 2564 – 2565 ธุรกิจผลิตไฟฟา้เอกชนมีแนวโน้มเติบโตดีข้ึนโดยล าดับ จากปัจจัยหนุนทั้ง
ด้านอุปสงค์ที่มีตลาดรองรับแน่นอน และด้านอุปทานจากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐตาม
แผน PDP กล่าวคือความต้องการใช้ไฟฟา้ในประเทศจะขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 2.80 - 3.80 ต่อปี ภาวะ
เศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปซ่ึงจะหนุนความต้องการใช้ไฟฟ้าภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม ขณะที่ความต้องการใช้ภาคครัวเรือนยังเติบโตต่อเนื่อง จากมาตรการ Work From 
Home ของหน่วยงานส่วนใหญ่ นอกจากนั้น การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทางการที่อาจมีผลต่อ
ภาคอุตสาหกรรมพลังงานและส่ิงแวดล้อม เช่น แผนปฏิรูปพลังงานเพ่ือเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจ
คาร์บอนต ่า (Neutral-Carbon Economy) (คาดบังคับใช้ปี 2566) ได้แก่ (1) แผนพัฒนาก าลังผลิต
ไฟฟา้ (PDP 2022) (2) แผนบริหารจัดการก๊าซธรรมชาติ (Gas plan) (3) แผนพัฒนาพลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือก (AEDP) (4) แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEP) และ (5) แผนบริหารจัดการน ้ามัน
เช้ือเพลิง (Oil plan) คาดว่าแผนข้างต้นจะส่งผลให้มีการลงทุนเพ่ิมข้ึนในหลายธุรกิจ อาทิ ธุรกิจผลิต
ไฟฟา้ ธุรกิจผลิตและน าเข้าก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจโรงกลั่นน ้ามัน 
 

โดยส าหรับปี 2565 – 2567 ธุรกิจผลิตไฟฟา้มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง จากความต้องการใช้ที่คาดว่าจะ
ขยายตัวเฉลี่ย 3.6% ต่อปี ตามภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้ นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงนโยบายสนับสนุน
การลงทุนภาครัฐตามแผน PDP เอื้อให้เกิดการขยายก าลังการผลิตและการลงทุนโรงไฟฟา้ใหม่ทั้ง 3 
ส่วน ได้แก่ (1) IPP คาดจะมีการเปิดประมูลหลายแห่ง โดยภาครัฐมีแผนเปิดประมูลโรงไฟฟา้ก าลังการ
ผลิต 700 เมกะวัตต์ต่อปีในพ้ืนที่ภาคตะวันตกของประเทศช่วงปี 2564-2565 เพ่ือทดแทนโรงไฟฟา้
เช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติที่ทยอยหมดอายุสัญญาในช่วงปี 2568-2570 จ านวน 8,300 เมกะวัตต์ (2) 
SPP มีแนวโน้มขยายก าลังการผลิตและลงทุนก่อสร้างโรงไฟฟา้ใหม่ โดยเฉพาะโรงไฟฟา้เช้ือเพลิงก๊าซ
ธรรมชาติระบบ Cogeneration ที่ทยอยส้ินสุดอายุสัญญา (ในช่วงปี 2562-2568) และโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนแบบ SPP hybrid firm ซ่ึงมีต้นทุนค่าเช้ือเพลิงต ่ากว่าราคาขายปลีกค่าไฟฟ้า 
รวมถึงการลงทุนโรงไฟฟา้ใหม่ในเขต EEC เพ่ือรองรับความต้องการใช้ที่เพ่ิมข้ึน (3) VSPP คาดว่าการ
ลงทุนจะกลับมาเร่งข้ึนในปี 2565 โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้งบนหลังคาภาค
ประชาชน ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และขยะ เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ภาครัฐจะทยอยเปิดรับซ้ือไฟฟา้ใน
ปี 2565 – 2567 อีกทั้งเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพการแข่งขันทั้งด้านต้นทุนและแหล่งวัตถุดิบ 
ที่มา : วิจัยกรุงศรี 
 

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ประเภทอาคารส านักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม 
มูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวม 3 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มขยายตัวเฉลี่ย 4.5-5.0% ต่อปี ปัจจัยขับเคลื่อน
หลักมาจากการเร่งลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เก่ียวเนื่องกับเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และภาวะเศรษฐกิจที่จะทยอยฟื้ นตัว ซ่ึงจะหนุนให้การลงทุนก่อสร้าง
ภาคเอกชนทั้งโครงการที่อยู่อาศัยและโครงการเพ่ือการพาณิชย์กระเตื้องข้ึน 
 

การลงทุนก่อสร้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 5.0 - 5.5% ต่อปี จากโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ 
โดยเฉพาะโครงการที่เช่ือมโยงกับ EEC ภายใต้แผนปฏิบัติการโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคใน
พ้ืนที่ EEC ระยะที่ 2 ปี 2566 - 2570 จ านวน 77 โครงการ วงเงินลงทุน 337.8 พันล้านบาท (เฉพาะ
ก่อสร้าง) ที่คาดว่าจะเร่งตัวข้ึน รวมถึงโครงการเมกะโปรเจกต์ต่างๆ ในพ้ืนที่อื่นที่น่าจะคืบหน้ามากข้ึน 
 

การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนมีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวคาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 4.0 - 4.5% ต่อปี หนุนโดย  
(1) การเร่งลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐที่เหนี่ยวน างานก่อสร้างภาคเอกชนให้ขยายตัวตาม โดย
เฉพาะที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟา้และเส้นทางคมนาคมสายใหม่ๆ (2) การลงทุนใน EEC ที่จะหนุนให้เกิด
การก่อสร้างโรงงานและนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ดังกล่าว และ (3) การลงทุนก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่มี
แนวโน้มกระเตื้องข้ึน 
ที่มา : วิจัยกรุงศรี 
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ภาวะการแข่งขัน 
 
เนื่องจากบริษัทมีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในการก่อสร้างงานรับเหมาระบบปรับสภาวะอากาศ
และควบคุมสภาพแวดล้อมภายใน ท าให้บริษัทมีฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการประมาณราคาและใช้ในการเสนอ
ราคาประมูลงานได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งกลุ่มงานก่อสร้างเชิงพาณิชย์ อาทิเช่น กลุ่มอาคาร
ส านักงาน กลุ่มคอนโดมิเนียม กลุ่มห้างสรรพสินค้า และการก่อสร้างเชิงอุตสาหกรรม อาทิเช่น กลุ่ม
โรงไฟฟา้ กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มอาคารห้องปฏิบัติการ เป็นต้น ดังนั้น ถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจ
ของประเทศยังต้องเผชิญความผันผวนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ท าให้งานก่อสร้างใน
บางอุตสาหกรรมชะลอตัวลงก็ตาม แต่อาจเป็นการเพ่ิมความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันให้แก่ผู้รับเหมา
ที่มีประสบการณ์ในงานก่อสร้างและมีความพร้อมด้านฐานะทางการเงิน ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะเพ่ิม
โอกาสในการชนะประมูลโครงการได้ 
 
การจัดซ้ือจัดหา สินค้า วัสดุ และอุปกรณ์ 
 
บริษัทมีนโยบายการจัดซ้ือวัตถุดิบแต่ละชนิดจากผู้จ าหน่ายหลายราย โดยมีการเปรียบเทียบราคา 
ต่อรองราคา จัดท ารายงานสรุปการคัดเลือก และแนบเอกสารพร้อมใบเสนอราคาจากผู้ขายหรือผู้
ให้บริการอย่างครบถ้วน อย่างไรก็ตามบริษัทจะเลือกซ้ือวัตถุดิบโดยพิจารณาจากคุณภาพ ราคา 
เงื่อนไขทางการค้าและคุณลักษณะของวัตถุดิบ 
 
 
การสรรหาแรงงาน 
 
บริษัทสรรหาและคัดเลือกผู้รับเหมาแรงงานช่วงจากทะเบียน AVL ผู้รับเหมาของบริษัท โดยพิจารณา
คุณสมบัติผู้รับจ้าง คุณภาพของงาน ความช านาญ ความสามารถในการส่งมอบงานตามระยะเวลาที่
ก าหนด การให้บริการหลังส่งมอบงาน และประสบการณ์ที่เคยร่วมงานกันในอดีตจากข้อมูลการ
ประเมินผลงานของผู้รับเหมา เพ่ือเป็นปัจจัยประกอบในการคัดเลือกโดยเฉพาะประสบการณ์การท างาน
ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการนั้น ๆ นอกจากนี้  บริษัทยังพิจารณาสถานะการเงินของบริษัท
ผู้รับเหมาเป็นองค์ประกอบเพ่ือให้มั่นใจได้ว่างานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและงานก่อสร้าง
ของบริษัทมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและสามารถส่งมอบงานได้ทันต่อเวลา ทั้งนี้ บริษัทมีทีมวิศวกร
หน้างานควบคุมดูแลข้ันตอนการด าเนินงานทุกข้ันตอน ด้วยกลไกดังกล่าวท าให้บริษัทสามารถบริหาร
จัดการให้ผู้รับเหมาให้สามารถส่งมอบงานให้บริษัทได้ทันตามที่ก าหนด 
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สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจประกอบด้วย 

 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
 

รายการ การใช้ประโยชน ์

มูลค่าทางบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์
ภาระ
ผูกพัน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 
1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 0.31 0.19 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
2. เครื่องมือและอุปกรณ์ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 1.53 1.34 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
3. เครื่องจักร ใช้ในการประกอบธุรกิจ 0.06 0.05 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
4. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  
และอุปกรณ์ส านักงาน ใช้ในการประกอบธุรกิจ 2.13 3.84 เป็นเจ้าของ ไม่มี 

5. ยานพาหนะ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 0.37 0.08 เป็นเจ้าของ ไม่มี 
6. สินทรัพย์สิทธิการใช ้

- พ้ืนที่อาคารส านักงาน 
- ยานพาหนะ 
- เครื่องจักร 
- อุปกรณ์ส านักงาน 

 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่
ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
2.74 

10.03 
1.77 

0.06 

 
1.54 
11.29 
4.82 
0.33 

 
เช่าระยะยาว 
เป็นเจ้าของ 
เป็นเจ้าของ 
เช่าระยะยาว 

 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

รวม 19.69 23.48   
หมายเหตุ : บริษัทไม่มีที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน เนื่องจากบริษัทเช่าพ้ืนที่ห้องชุด อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เพ่ือเป็นสถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.22 ล้านบาท ซ่ึงได้แก่ สิทธิบัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
(31 ธันวาคม 2564 : 0.24 ล้านบาท) 
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งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
 
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

โครงการ ลักษณะงานก่อสร้าง ปีที่เริ่มงาน 
ตามสัญญา 

ปีที่คาดว่า 
จะเสร็จ/1 

มูลค่า
โครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่างานที่ยังไม่
รับรู้เป็นรายได้ 

(ล้านบาท) 

1.  กระทรวงมหาดไทย ติดตั้งระบบปรับอากาศ
และระบายอากาศ ม.ค. 2565 พ.ย. 2569 394.50 264.43 

2.  ศูนย์ราชการ โซน C ติดตั้งระบบปรับอากาศ
และระบายอากาศ ธ.ค. 2564 ต.ค. 2566 430.00 210.16 

3.  JLK Tower ติดตั้งระบบปรับอากาศ
และระบายอากาศ 

ก.พ. 2565 ก.ค. 2566 280.00 137.35 

4.  งานระบบประกอบ
อาคาร TUM 3.2 

ติดตั้งระบบปรับอากาศ
และระบายอากาศ 

มิ.ย. 2566 มิ.ย. 2567 270.00 114.58 

5.  สถานีไฟฟา้รัตนบุรี ก่อสร้างสถานีไฟฟา้ ส.ค. 2564 ก.ค. 2566 130.07 26.09 

6.  MRT - Park & Ride 
Pink Line 

ติดตั้งระบบไฟฟา้ สื่อสาร
และระบบปรับอากาศ ก.ค. 2563 ธ.ค. 2565 112.00 1.03 

รายได้จากการขายสินค้ารอรับรู้ /2 415.96 
รวม 1,169.60 

หมายเหตุ :  
/1 ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพ่ิมเติมโดยมีสาเหตุจากการ
เปล่ียนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพ่ิมเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเวลาก่อสร้าง ผู้ว่าจ้างส่ง
มอบพ้ืนที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 
/2 รายได้จากการขายสินค้ารอรับรู้ หมายถึง รายได้จากที่รอรับรู้จากการส่งมอบสินค้า ที่ได้ใบสั่งซ้ือสินค้าแล้วแต่ยังไม่ถึงก าหนดส่งมอบสินค้า 
 

3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษัทได้ลงทุนในกิจการค้าร่วม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*เป็นการจัดตั้งกิจการค้าร่วมกับ บมจ. เพาเวอรไ์ลน์ เอ็นจิเนียริ่ง (“PLE”) โดย PLE ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 41.00 
 
 
  

บมจ. ทเวนตี้ โฟร์ คอน 
แอนด์ ซัพพลาย (24) 

กิจการค้าร่วม* 
PLE-24 

59.00% 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 25 กันยายน 2563 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก่อสร้างสถานีไฟฟา้
รัตนบุรีและสถานีไฟฟา้สุรินทร์ 3 (ลานไก) 
 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 6 มิถุนายน 2556 
ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน : 215.00 ล้านบาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 150.00 ล้านบาท 
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ข้อมูลกิจการค้าร่วม 

 
 
 
 
 
 
 

3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวน
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว 
-ไม่มี- 

 
3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี- 
 

3.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ตามที่ปรากฎในบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 2 ธันวาคม 2565 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา  105,000,000  24.4  
นายสันติ มณีวงศ์  105,000,000  24.4  
นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา  30,000,000  7.0  
นางประไพ วงศ์มาเกษ  30,000,000  7.0  
นายประยูร อัสสกาญจน์  21,141,300  4.9  
นายพูลสวัสดิ ์ศรีภัทรานุสรณ์  2,060,000  0.5  
นางสาวกรรณิกา จันทร์แพร่  2,000,100  0.5  
นายนิรุทร์ บุญเขตพิทักษ์  2,000,000  0.5  
นายมานิตย์ ศรายุทธิกรณ์  1,790,000  0.4  
นายเดชา จิตจรุงพร  1,500,000  0.3  

 
4. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
4.1 หุ้นสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ านวน 215,000,000 บาท 
ทุนที่เรียกช าระแล้ว จ านวน 215,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ านวน 430,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
 

4.2 หุ้นประเภทอื่น 
-ไม่มี- 

 
5. การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

-ไม่มี- 
 

  

ช่ือ PLE-24 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 2 ซอยสุขุมวิท 81 (ศิริพจน์) ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กทม. 
ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้าง 
โทรศัพท์ 02-332-0345 
โทรสาร 02-311-0851 
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6. นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 
 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าอัตราร้อยละส่ีสิบ (40) ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) โดยบริษัทจะ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะ
การเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการ
ขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานและการ
บริหารงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ 
และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/
หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้อง
ถูกน าเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือ
หุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น
นอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เว้นแต่เป็นกรณี
ของหุ้นบุริมสิทธิที่ข้อบังคับระบุไว้เป็นการอื่น เงินปันผลให้จ่ายตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน โดยการ
จ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

1. ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษัิท 
 
ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งข้อมูลอื่นใดที่ปรากฏในเอกสารฉบับ
นี้อย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจลงทุน ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและมูลค่าหุ้นสามัญของ 
บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ใน
หัวข้อนี้อาจไม่ครอบคลุมความเสี่ยงที่สามารถเกิดข้ึนได้ทั้งหมด ดังนั้น ปัจจัยความเสี่ยงอื่น  ๆ  ที่ไม่ได้
กล่าวถึงไว้ในเอกสารฉบับนี้ หรือ ความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่าไม่เป็นสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ และ/หรือ ผลการด าเนินงานของบริษัทใน
อนาคตได้ 
 
นอกเหนือจากนั้น ข้อความในลักษณะการคาดการณ์ถึงส่ิงที่อาจเกิดในอนาคต การประมาณการและ
การสันนิษฐาน ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาทิเช่น “เช่ือว่า” “คาดว่า” “เห็นว่า” “อาจจะ” “มีแผนการ” หรือ 
“ประมาณ” เป็นต้น อีกทั้งค า หรือ ข้อความอื่นใดที่สื่อความหมายไปในท านองเดียวกัน รวมถึง  
การวางแผนการด าเนินธุรกิจ การประมาณการผลประกอบการในอนาคต การเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย และ/หรือ กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายจากภาครัฐ และอื่น ๆ 
เป็นเพียงการคาดเดาถึงส่ิงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างอย่าง 
มีนัยส าคัญจากที่มีการคาดการณ์ไว้ 

  
ปัจจัยความเสี่ยง ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกบริษัทที่อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ
ในอนาคตของบริษัท ตลอดจนผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สามารถสรุป
ได้ดังต่อไปนี้ 
 
1.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
1) ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ของธุรกิจรับเหมาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร  

ธุรกิจหลักของบริษัท จ าแนกได้ 2 ลักษณะ คือ 1 . ธุรกิจจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ประกอบอาคาร
ประเภทระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศและอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบปรับอากาศและระบายอากาศในยี่ห้อที่ได้รับความนิยมอาทิ 
อาท ิเช ่น TROX TRANE NICOTRA FLOWTECH เป ็นต้นและจ าหน่ายต่อเนื ่องมาอย่าง
ยาวนาน จึงท าให้บริษัทมีฐานลูกค้าที่มียอดค าสั่งซื้อซ ้าเป็นจ านวนหนึ่งจึงค่อนข้างมีความ
ต่อเนื่องในเชิงรายได้จากการประกอบธุรกิจ และ  2. ธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร ซึ่งการรับรู้รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้างตามอัตราขั้นความส าเร็จของ
งานที่ท าแล้วเสร็จ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท า
กับลูกค้า ดังนั้น บริษัทจึงอาจจะประสบปัญหาความไม่ต่อเนื่องของรายได้ของธุรกิจรับเหมา
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร กรณีที่บริษัทไม่สามารถก่อสร้างงานได้ตามแผนงานที่วางไว้ 
และหากลูกค้ามีความประสงค์จะแก้แบบ เพิ่มหรือลดงานบางส่วน บริษัทอาจต้องขยาย
ระยะเวลาการท างาน ส่งผลให้บริษัทอาจไม่สามารถท างานได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ ตามแผนงานเดิม นอกจากนี้ บริษัทยังต้องเผชิญความเสี่ยงในกรณีที่บริษัทไม่
สามารถประมูลงานใหม่ได้ตามที่วางแผนไว้ จึงเป็นสาเหตุที่เป็นข้อจ ากัด และท าให้เกิดการ
ขาดความต่อเนื่องของรายได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินการของบริษัท
ให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจซบเซาหรือมีการแข่งขันด้านราคา
อย่างรุนแรง เนื่องจากผู้รับเหมางานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารส่วนใหญ่จะใช้วิธีการ
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แข่งขันด้านราคาในการประมูลงาน ประกอบกับปัจจุบันมีผู้ประกอบการเข้ามาด าเนินธุรกิจ
ประเภทนี้มากข้ึน 

 
บริษัทได้วางแนวทางในการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยฝ่ายบริหารจะท าการติดตามข่าวสาร
การประกวดราคาอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่ฝ่ายการตลาดจะจัดท าแผนงานและประสานงาน
เพ่ือนัดเข้าพบลูกค้าโดยเฉพาะผู้รับเหมาหลัก (Main contractor) ล่วงหน้าอย่างสม ่าเสมอ
เพ่ือที่จะได้ทราบงานประมูลงานก่อสร้างเพ่ือแจ้งแก่ฝ่ายประมาณราคาและฝ่ายจัดซ้ือเตรียม
ข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์และศึกษารายละเอียดการจัดท างบประมาณต้นทุนและค่าใช้จ่ายของ
แต่ละโครงการเป็นการล่วงหน้าเพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการประมาณการงบประมาณ
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ อันจะส่งผลให้บริษัทมีโอกาสในการได้รับงานหรือชนะการ
ประมูลมากย่ิงข้ึน นอกจากนั้น บริษัทยังคงมุ่งมั่นรักษาคุณภาพการให้บริการเพ่ือสร้างความ
พึงพอใจและความไว้วางใจจากลูกค้า ทั้งในแง่ความถูกต้องตามหลักวิศวกรรม ความสามารถ
ในการส่งมอบงานได้อย่างตรงต่อเวลา รวมไปถึงการดูแลตลอดช่วงระยะเวลารับประกัน
ผลงานก่อสร้าง ซ่ึงโดยปกติจะมีระยะเวลารับประกันเฉลี่ยประมาณ 1 - 2 ปี นับจากวันที่ส่งมอบ
งานให้แก่ลูกค้าแล้ว ซ่ึงจากสถิติในอดีตพบว่าลูกค้าที่เคยใช้บริการของบริษัทมักจะพิจารณา
เลือกให้บริษัทเป็นผู้ให้บริการในโครงการอื่นต่อไป จนท าให้บริษัทมีความเช่ียวชาญในรูปแบบ
โครงการของลูกค้ารายนั้น ๆ ซ่ึงถือเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทในเรื่องดังกล่าว 
 

2) ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนก่อสร้างไม่แม่นย า 
ก่อนที่บริษัทจะเสนอบริการงานก่อสร้างระบบวิศวกรรมประกอบอาคารหรือเข้าร่วมการประมูล
งานรับเหมาระบบวิศวกรรมประกอบอาคารจากลูกค้า บริษัทจะต้องผ่านกระบวนการในการ
จัดท าประมาณการต้นทุนก่อสร้าง (BOQ) ก่อนเสมอทุกครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบ
ถึงงบประมาณต้นทุนที่ใช้ในการก่อสร้างและเพ่ือประกอบการเสนอราคาเบื้องต้น ดังนั้น หาก
บริษัทวิเคราะห์และประเมินต้นทุนการก่อสร้างไม่แม่นย า อันมีผลท าให้มีต้นทุนการก่อสร้างที่ใช้
ต ่ากว่าหรือสูงเกินกว่าความเป็นจริง อาจส่งผลให้บริษัทต้องเผชิญความเส่ียงหลายประการ 
อาทิเช่น ในกรณีที่บริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างที่ต ่าเกินไป อาจท าให้บริษัทขาดทุน
จากการด าเนินการในโครงการนั้น ๆ หรืออาจมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ในขณะที่หากในกรณีที่บริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างที่สูงเกินไป ส่งผลให้ราคาที่ใช้ใน
การเสนองานหรือใช้ในการประมูลสูงกว่าคู่แข่ง ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถสู้ราคากับคู่แข่งได้
และอาจเสียโอกาสในการรับงานได้ในที่สุด  
 
ทั้งนี้  เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนก่อสร้างไม่แม่นย า บริษัทจึงได้
วางมาตรการในการจัดท าประมาณการต้นทุนการก่อสร้างอย่างระมัดระวังตามแนวทางดังนี้  
1. น าระบบ ERP มาช่วยในการวางแผนและจัดท างบประมาณ โดยระบบดังกล่าวมีโมดูลงานที่
รองรับการวางแผนงานก่อสร้างและเช่ือมโยงระหว่างส่วนงานต่าง ๆ จึงช่วยให้การวางแผน
จัดท างบประมาณการก่อสร้างเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีความแม่นย ามากข้ึน 2 . จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานโดยเฉพาะในส่วนงานประมาณราคาและส่วนงานปฏิบัติการให้มีกระบวนการที่
ละเอียดและเป็นข้ันตอนเพ่ือให้พนักงานที่เก่ียวข้องมีแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมและ
ลดความผิดพลาดในการประมาณราคา 3 . มอบหมายให้ฝ่ายจัดซ้ือและฝ่ายประมาณราคาท า
การจัดเก็บฐานข้อมูลต้นทุนราคาวัสดุก่อสร้างที่ใช้ ในอดีต อาทิเช่น ราคาสินค้าหรือวัสดุที่ฝ่าย
จัดซ้ือเคยต่อรองและสั่งซ้ือกับผู้จัดจ าหน่าย ท าให้สามารถบริษัทสามารถน ามาใช้ในการอ้างอิง
ในการจัดท าประมาณการต้นทุนการก่อสร้างให้เกิดความแม่นย า นอกจากนี้ฐานข้อมูล
ดังกล่าวยังช่วยให้ฝ่ายจัดซ้ือสามารถใช้การเจรจาซ้ือสินค้าหรือวัสดุให้ต ่าลงได้ในอนาคต  
4. มอบหมายให้ฝ่ายการตลาดรวบรวมข้อมูลราคาที่ใช้ในการเสนอราคาและประมูลงานทั้งกรณี
ที่บริษัทเป็นผู้ได้งานและไม่ได้งานเพ่ือน ามาวิเคราะห์ความส าเร็จและความผิดพลาดเพ่ือใช้ใน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ส าหรับการเข้าเสนอราคาหรือเข้าประมูลงานในครั้งถัดไป นอกจากนี้ 
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ในช่วงปี 2562 - 2565 บริษัทมีโครงการที่ให้บริการก่อสร้างทั้งหมดจ านวน 28 โครงการ แต่
ยังไม่พบว่ามีโครงการใดที่บริษัทประเมินต้นทุนงานก่อสร้างไม่แม่นย าและต ่ากว่าความเป็นจริง
จนก่อให้เกิดผลขาดทุนจากงานตามสัญญาหลัก ซ่ึงเป็นปัจจัยบ่งช้ีว่ากระบวนการในการ
จัดท าต้นทุนโครงการของบริษัทมีกลไกในการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างสมเหตุสมผล 
 

3) ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงด้านราคาของต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง  
 เนื่องจากรูปแบบของสัญญาการให้บริการของบริษัทมักจะมีการก าหนดมูลค่าการว่าจ้างไว้

คงที่ ณ วันที่ท าสัญญา โดยบริษัทจะต้องท าการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เกิดความ
เพียงพอ ทั้งในแง่ปริมาณและการบริหารการจัดซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ให้อยู่ภายใต้กรอบ
งบประมาณโครงการที่ก าหนดไว้ ดังนั้นในกรณีที่ราคาวัสดุและอุปกรณ์มีราคาปรับตัวสูงข้ึน
และบริษัทไม่สามารถต่อรองราคาจากคู่ค้าได้ หรือ กรณีที่บริษัทไม่มีการบริหารจัดการและวาง
แผนการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ให้สอดคล้องกับราคาค่าจ้างที่
ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าแล้ว บริษัทจะไม่สามารถเรียกร้องให้ผู้ว่าจ้างร่วมรับผิดชอบในความผัน
ผวนของราคาวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวกับบริษัทได้เนื่องจากเกินกว่าขอบเขตที่บริ ษัทท า
ข้อตกลงกับผู้ว่าจ้างตามที่ระบุไว้ในสัญญา ดังนั้น การปรับตัวสูงข้ึนของราคาวัสดุและ
อุปกรณ์ จึงอาจส่งผลกระทบถึงการควบคุมต้นทุนของโครงการนั้น ๆ และอาจท าให้อัตราก าไร
ของโครงการดังกล่าวไม่เป็นไปตามที่บริษัทคาดหวังหรือค านวณไว้ หรืออาจถึงข้ันขาดทุนได้  

 
 อนึ่ง บริษัทมีมาตรการและนโยบายการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาต้นทุนวัสดุ

และอุปกรณ์ โดยก าหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ให้แผนกจัดซ้ือของบริษัทท าหน้าที่ดูแลการ
เจรจาต่อรองและพิจารณาการสั่งซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ส าหรับ
แต่ละโครงการ ซ่ึงแผนกจัดซ้ือจะใช้วิธีการรวบรวมปริมาณความต้องการใช้วัสดุจากโครงการ
ที่บริษัทได้ท าสัญญากับลูกค้าแล้วในหลาย ๆ โครงการและโครงการที่มีความแน่นอนว่าบริษัท
จะได้รับงานในอนาคตเพ่ือให้มีการปริมาณการสั่งซ้ือที่มากเพียงพอ เพ่ือให้ได้อ านาจในการ
ต่อรองราคาต้นทุนต่อหน่วยที่ถูกลงจากผู้จัดจ าหน่าย รวมถึงเจรจากับคู่ค้าที่มีการซ้ือขายกัน
มาอย่างต่อเนื่องให้ย่ืนเสนอราคาวัสดุและอุปกรณ์ตั้งแต่ก่อนเริ่มการประมูลงานเพ่ือน าข้อมูล
มาใช้ในการประมาณการต้นทุนการติดตั้ง และ หลังจากที่บริษัทได้รับงานจึงจะเริ่มออกใบค า
สั่งซ้ือเพ่ือก าหนดราคาซ้ือวัสดุและอุปกรณ์ให้คงที่ตลอดระยะเวลาการก่อสร้างโครงการนั้น ๆ 
ล่วงหน้า อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยได้รับผลกระทบจากการปรับตัวของ
ราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่เพ่ิมข้ึนจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลประกอบการรวมของบริษัท
แต่อย่างใด 

 
4) ความเสี่ยงจากความไม่เพียงพอของจ านวนแรงงาน 

การบริหารและจัดสรรจ านวนแรงงานให้เพียงพอต่อความต้องการและตรงตามแผนงาน
ก่อสร้างถือเป็นหัวใจส าคัญของธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เนื่องจาก
ธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยแรงงานที่มีฝีมือจ านวนมากเพ่ือให้บริษัทสามารถส่งมอบ
งานแก่ลูกค้าได้ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา ดังนั้น หากบริษัทปราศจากการบริหารจัดการ
จ านวนแรงงานที่ดีเพียงพออาจส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าได้ทัน
ภายในก าหนดระยะเวลาและอาจส่งผลให้บริษัทเสียค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าหรือเกิด
ต้นทุนที่สูงกว่าที่บริษัทประมาณการไว้ เนื่องจากต้องขยายระยะเวลาการว่าจ้างคนงานตาม
การขยายระยะเวลาการท างาน อีกทั้งยังลดความน่าเช่ือถือของบริษัท และอาจส่งผลกระทบถึง
แผนการรับงานหรือประมูลโครงการในอนาคต เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงเก่ียวกับความขาด
แคลนแรงงาน บริษัทมีการวางแผนการจัดหาแรงงานให้เหมาะสมกับขนาด พ้ืนที่ตั้งของ
โครงการก่อสร้าง และระยะเวลาการท างาน เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าบริษัทจะสามารถท างานแล้วเสร็จ
ได้ตามก าหนดการส่งมอบงานที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทมิได้เป็นผู้จัดหาแรงงานย่อยอาทิเช่น 
แรงงานติดตั้งปลั๊กไฟ แรงงานเดินท่อประปาในแต่ละจุดของงานก่อสร้างงานโดยตรง แต่
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บริษัทบริหารต้นทุนแรงงานโดยใช้วิธีการว่าจ้างแรงงานผ่านผู้รับเหมาช่วงซ่ึงผู้รับเหมาช่วงจะ
เป็นผู้จัดหาแรงงานเพ่ือติดตั้งงานระบบโดยมีวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมการติดตั้งงาน
เพ่ือให้เป็นตามมาตรฐานงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เนื่องจากการจ้างแรงงานผ่าน
ผู้รับเหมาช่วงสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายมากกว่า เมื่อเทียบกับการจัดตั้งแผนกข้ึนมาใหม่อย่าง
เต็มรูปแบบ ที่จะต้องเสียทั้งค่าจ้างพนักงาน รวมถึงสวัสดิการต่างๆ และเพ่ือเพ่ิมความแน่นอน
ว่าบริษัทจะสามารถหาผู้รับเหมาช่วงที่จะจัดหาแรงงานก่อสร้าง/ติดตั้งได้เพียงพอกับความ
ต้องการใช้แรงงานของบริษัท บริษัทจึงจัดท าทะเบียนคู่ค้า AVL (Approved Vendor List) 
เพ่ือท าการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามเงื่อนไขที่บริษัทก าหนด 
ซ่ึงจากการบริหารจัดการตามวิธีดังกล่าวส่งผลให้บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลน
แรงงานก่อสร้าง/ติดตั้ง และจากการประเมินสถานการณ์ด้านแรงงานในปัจจุบัน ฝ่ายบริหาร
ของบริษัทยังคงเห็นว่าบริษัทสามารถบริหารจัดการการจัดหาแรงงานให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้กรณีที่บริษัทมีการรับงานมากกว่าปกติ หรือ
ขาดแคลนหรือแย่งชิงแรงงานในช่วงที่อุตสาหกรรมการก่อสร้างหรืองานระบบมีการขยายตัว
ก็ตาม 
 

5) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงรายได้จากผู้รับเหมาหลักจ านวนน้อยราย 
ด้วยข้อจ ากัดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทั่วไปที่ผู้ว่าจ้างมักจะด าเนินการว่าจ้างผู้รับเหมา
โครงการหลักแบบจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey project) โดยมิได้แบ่งแยกลักษณะงานโยธา 
งานสถาปัตย์และงานระบบออกจากกันอย่างชัดเจน จึงท าให้บริษัทจ าเป็นที่จะต้องเสนองาน
รับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารจากผู้รับเหมาหลักอีกทอดในฐานะที่เป็น
ผู้รับเหมาช่วง จึงท าให้ฐานลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างซ่ึง
เป็นผู้รับเหมาหลักของโครงการ ทั้งนี้ สาเหตุที่บริษัทมีรายได้มาจากผู้รับเหมาหลักดังกล่าว 
เนื่องจากนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่จะเข้ารับงานจากผู้ประกอบการที่น่าเช่ือถือ มี
ช่ือเสียงและมีฐานะทางการเงินที่เข้มแข็ง จึงท าให้บริษัทเป็นผู้เลือกที่จะรับเหมางานก่อสร้าง
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารจากผู้รับเหมาหลักดังกล่าว อย่างไรก็ดี บริษัทได้ตระหนักถึง
ความเส่ียงดังกล่าวจึงได้มีนโยบายที่จะเพ่ิมคุณสมบัติเพ่ือให้ถึงเกณฑ์ในการรับงานในฐานะที่
เป็นผู้รับเหมาหลักโดยตรง อาทิเช่น การขยายฐานทุนจดทะเบียน การจัดตั้งกิจการร่วมค้า 
PLE24 ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าที่บริษัทจัดตั้งข้ึนร่วมกับบมจ.เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่งเพ่ือเข้า
ประมูลงานราชการ เป็นต้น ซ่ึงการด าเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยให้บริษัทมีผลงานใน
การอ้างอิงและจะช่วยให้บริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าไปรับงานยังกลุ่มลูกค้าส่วนงาน
ราชการและเอกชนได้โดยตรงโดยไม่จ าเป็นต้องผ่านผู้รับเหมาหลัก เป็นต้น นอกจากนี้  
ผู้บริหารและฝ่ายการตลาดยังคงแสวงงานโอกาสในการเข้าประมูลงานทั้งจากผู้รับเหมาหลัก
รายอื่นหรือเข้าประมูลงานแก่ผู้ว่าจ้างโดยตรงเพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพิงรายได้จากผู้รับเหมา
หลักจ านวนน้อยรายอีกช่องทางหนึ่งด้วย 
 

6) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของภาครัฐ  
บริษัทเน้นรับงานในฐานะผู้รับเหมาช่วง ส าหรับการติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร
จากผู้รับเหมาหลัก โดยเป็นโครงการในส่วนของงานภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของภาครัฐ จึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
ของบริษัทในด้านการประมูลงานโครงการต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต นอกจากนี้ การแก้ไข
นโยบายของภาครัฐด้านอื่นๆ อาทิเช่น มาตรการ LTV (Loan-To-Value) หรือ อัตราส่วน
สินเช่ือซ้ือที่อยู่อาศัยโดยเทียบกับมูลค่า ซ่ึงก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ยังส่งผล
กระทบต่อนักลงทุนในการซ้ือที่อยู่อาศัยเพ่ือเก็งก าไร เนื่องจากย่ิงซ้ือที่อยู่อาศัยจ านวนมาก 
สัดส่วนวงเงินกู้ต่อมูลค่าบ้านที่จะได้รับก็จะย่ิงน้อยลง ดังนั้น มาตรการดังกล่าวจะส่งผล
กระทบทางอ้อมต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ เมื่ อนักลงทุนที่ลงทุนในตลาด
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อสังหาริมทรัพย์มีความประสงค์ที่จะซ้ือที่อยู่อาศัยลดลง เจ้าของโครงการต่างๆ ก็จะชะลอการ
เปิดตัวโครงการ ส่งผลให้บริษัทได้รับงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารลดลง 
 
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน จึงได้ก าหนดให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง 
ด าเนินการติดตามข่าวสารเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของภาครัฐอยู่
ตลอดเวลา หากมีการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินการของบริษัท จะมีการ
จัดประชุมภายในองค์กรเพ่ือ หารือเก่ียวกับประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน ทั้งจาก
ความเสี่ยงทางตรงและความเสี่ยงทางอ้อม เพ่ือหาวิธีการแก้ไขปัญหาหรือลดความเสี่ยงนั้นๆ 
ลง ส่งผลให้บริษัทสามารถปรับนโยบายการรับงาน หรือการประมูลงานได้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ณ ขณะนั้น 
 

7) ความเสี่ยงในการพ่ึงพิงวิศวกร 
ธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานระบบเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้และความสามารถเฉพาะทาง 
รวมทั้งประสบการณ์ในการท างานด้านวิศวกรรม โดยผู้จัดการโครงการ หรือ Project 
Manager (“PM”) เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการบริหารจัดการงานให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด เป็นไปตามมาตรฐานทางวิศวกรรม รวมถึงอยู่ในงบประมาณโครงการที่ก าหนดไว้ 
ดังนั้น หากบริษัทขาดบุคลลากรที่ส าคัญดังกล่าวแล้ว จึงเป็นการยากที่จะบริหารหรือควบคุม
งานให้ออกมามีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ได้  

 
ในปัจจุบันบริษัทมีจ านวนบุคลากรและพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องในแผนกวิศวกรรมเพียงพอ
ต่อการด าเนินการ สามารถส่งมอบผลงานที่มีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด รวมทั้งอยู่ในงบประมาณโครงการที่ตั้งไว้ อีกทั้งมีความสามารถพร้อมรองรับงาน
ใหม่ๆ ในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความสามารถของบุคคลากร 
เปิดโอกาสให้บุคคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ เทคนิคและประสบการณ์ใน
การท างาน รวมทั้งมีการก าหนดคู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้พนักงาน
ท างานตามข้ันตอนได้อย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานในการท างาน และลดการพ่ึงพิงบุคลากรราย
ใดรายหนึ่ง 
 

8) ความเสี่ยงของการส่งมอบงานไม่ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
ปัญหาความล่าช้าของงานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นปัญหาที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ซ่ึงเกิดจากองค์ประกอบหลากหลายปัจจัย ทั้งจากกรณีที่มีความล่าช้าจาก
เจ้าของโครงการ อาทิเช่น การส่งมอบพ้ืนที่ล่าช้า การเปลี่ยนแปลงแบบการติดตั้ง หรือ การ
ขาดสภาพคล่อง เป็นต้น หรือกรณีที่ความล่าช้าจากการด าเนินการของบริษัท อาทิเช่น การที่
ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามที่ตกลงไว้กับบริษัท การจัดการด้านความพร้อม
ของวัสดุและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใช้ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากเหตุสุดวิสัยที่อยู่นอกเหนือความ
คาดหมายหรือการควบคุมของทั้งผู้ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการ และ/หรือ บริษัท เช่น ปัญหาโรค
ระบาด หรือ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ เมื่อเกิดความล่าช้าไม่ว่าจากปัจจัยใดก็ตาม ย่อมส่งผล
เสียและส่งผลกระทบกับทุกฝ่าย ทั้งในแง่ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน เวลา และ บุคลากร โดยหากไม่
สามารถหาข้อสรุปถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดความล่าช้าร่วมกันได้ ก็อาจน าไปสู่การฟอ้งร้องสู้คดีใน
ช้ันศาล อันจะส่งผลกระทบถึงการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทและย่ิงไปกว่านั้นคือช่ือเสียง
ของบริษัทซ่ึงจะมีผลต่อเนื่องต่อการรับงานในอนาคต 
 
เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงมีการประเมินระยะเวลาที่คาดว่าจะใช้ในการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุดและตรวจสอบร่างสัญญาที่ท ากับลูกค้าทุกรายอย่างถ่ี
ถ้วน โดยด าเนินการให้ผู้จัดการโครงการซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลงานของแต่ละโครงการ 
จัดท าแผนการท างานเพ่ือใช้ส าหรับควบคุมการท างานของผู้รับเหมาช่วงไว้อย่างชัดเจน 
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นอกจากนั้น ฝ่ายบริหารของบริษัทยังมีการประชุมติดตามความคืบหน้าของแต่ละโครงการ
อย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เพ่ือรับทราบรายงานจากผู้จัดการโครงการ และสามารถเรียก
ประชุมได้ทันทีในกรณีที่เกิดปัญหา เพ่ือที่จะสามารถขอค าแนะน าจากฝ่ายบริหารในการแก้ไข
ปัญหาที่พบ โดยบริษัทมีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 1 . ประชุมร่วมกันระหว่างเจ้าของ
โครงการ ที่ปรึกษาโครงการ ผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงสร้าง และฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือหารือ
แนวทางการด าเนินงานตั้งแต่ระยะแรกที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่วางไว้ 2. ส่งอีเมลช้ีแจงรายละเอียดสาเหตุและแนวทางปฏิบัติตามที่ได้ประชุมหารือ
ร่วมกันให้กับผู้ว่าจ้าง 3. ออกหนังสือสงวนสิทธ์ิการขยายระยะเวลาการส่งมอบงานจากที่ระบุไว้
ในสญัญาไปยังผู้ว่าจ้างเพ่ือช้ีแจงสาเหตุและความจ าเป็นที่ท าให้เกิดความล่าช้าจน โดยหนังสือ
สงวนสิทธ์ิดังกล่าวจะมีการลงนามเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายเพ่ือ
รับทราบ โดยในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกเรียกร้องให้ช าระค่าปรับจากการส่งมอบงาน
ล่าช้าแต่อย่างใด นอกจากนี้ บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ 
(Quality Management System) ISO 9001:2015 ซ่ึงเป็นที่ยอมรับระดับสากล จึงสามารถ
เช่ือมั่นได้ว่า บริษัทมีกระบวนการในการควบคุมการท างานที่ดีและสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้ง
บริษัทยังมีการจัดท า S-Curve ในแต่ละโครงการ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามการ
บริหารงานในแต่ละโครงการว่า โครงการดังกล่าวมีความคืบหน้าไปร้อยละเท่าไร เป็นไปตาม
แผนงานและกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผนงาน จะได้จัดประชุม
ร่วมกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือหาสาเหตุและด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 

1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 
1) ความเส่ียงจากการไมส่ามารถเรียกเกบ็เงนิจากงานส่วนทีแ่กไ้ขหรอืเพ่ิมเตมิที่เกิดขึ้นภายหลัง 

ในช่วงระหว่างการด าเนินการติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ลูกค้าอาจมีความ
ประสงค์ที่จะขอแก้ไข หรือเพ่ิมเติมขอบเขตหรือลักษณะของงาน โดยบริษัทมักจะต้องด าเนินการ
ก่อนที่จะมีการตกลงสรุปราคาของงานดังกล่าว เพ่ือให้การด าเนินการติดตั้งเป็นไปอย่างราบรื่น
และรวดเร็ว และเนื่องจากบริษัทเข้าด าเนินการ ก่อนที่จะได้รับเอกสารยืนยันค าสั่งที่มีการก าหนด
ราคางานที่ต้องแก้ไขหรือเพ่ิมเติมจากลูกค้าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร บริษัทจึงต้องแบก
รับภาระต้นทุนของงานส่วนที่เกิดข้ึนนอกเหนือจากที่มีการตกลงกันตามเอกสารยืนยันการสั่ง
จ้างหรือสัญญาฉบับหลัก และอาจส่งผลให้บริษัทเผชิญความเสี่ยงจากการถูกเจรจาต่อรอง
ราคาให้ต ่ากว่าที่บริษัทประมาณการณ์ไว้ ส่งผลให้อัตราก าไรข้ันต ่าของโครงการดังกล่าวลด
ต ่าลง รวมทั้งการไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากงาน ส่วนที่มีการแก้ไขหรือเพ่ิมเติมได้ 
 
บริษัทตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายเพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่
อาจเกิดจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงิน จากงานส่วนที่แก้ไขหรือเพ่ิมเติม โดยเมื่อลูกค้ามี
ความประสงค์จะแก้ไขหรือเพ่ิมเติมงาน วิศวกรหน้างานจะเป็นผู้ประเมินสถานการณ์เบื้องต้น 
ซ่ึงหากเป็นกรณีที่เป็นงานเร่งด่วนที่ต้องรีบด าเนินการ บริษัทจะต้องได้รับค าสั่งให้ท างาน
เปลี่ยนแปลงหรืองานเพ่ิมเติมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรจากลูกค้าก่อนเท่านั้น โดยวิศวกร
โครงการจะเป็นผู้จัดท ารายงานสรุปรายละเอียดของงานเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินงานแล้ว อย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงจะต้องระบุวันที่ ลักษณะงานที่ให้บริการ และค านวณสรุปมูลค่าของ
งานดังกล่าว เพ่ือส่งให้ลูกค้า/เจ้าของโครงการท าการตรวจสอบ และใช้เป็นเอกสารประกอบ
เพ่ือเรียกช าระเงินจากลูกค้าต่อไป อย่างไรก็ดี ในบางกรณีที่บริษัทต้องการรักษาสายสัมพันธ์
ทางธุรกิจบริษัทอาจพิจารณาปรับลดราคางานเพ่ิมเติมให้แก่ลูกค้าในบางรายการ แต่ต้องไม่
กระทบต่อประมาณการก าไรข้ันต้นข้ันต ่าที่บริษัทก าหนดภายใต้กรอบอ านาจอนุมัติที่ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 
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2) ความเสี่ยงจากความเสี่ยงจากการไดร้บัช าระเงนิล่าชา้หรอืไมไ่ดร้บัช าระเงนิจากลกูคา้  
(ลกูหนี้คา้งช าระ) 
ข้ันตอนการเรียกช าระเงินจากลูกค้าในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจะมีความซับซ้อนกว่าธุรกิจ
ประเภทอื่น กล่าวคือ บริษัทจะต้องด าเนินการให้บริการติดตั้งก่อนจึงจะสามารถเรียกเก็บเงิน
จากลูกค้าได้ โดยการเรียกช าระเงินจากลูกค้าจะอ้างอิงตามสัดส่วนข้ันความส าเร็จของงานซ่ึง
จะต้องผ่านข้ันตอนการตรวจรับงานจากผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ ดังนั้น ในระหว่าง
ช่วงเวลาก่อนการเรียกเก็บเงิน บริษัทจะต้องแบกรับภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดข้ึน
ระหว่างการด าเนินการ จึงท าให้บริษัทอาจต้องเผชิญความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถเรียก
ช าระเงินจากลูกค้าหรือลูกค้าช าระค่าด าเนินการล่าช้า ซ่ึงมักเกิดจากความซับซ้อนในข้ันตอน
การตรวจรับงานและการเบิกช าระของลูกค้า โดยลูกค้ากลุ่มงานเอกชนมักมีข้ันตอนการตรวจ
รับงานซ่ึงต้องผ่านการพิจารณาจากที่ปรึกษาโครงการ ผู้ว่าจ้าง หรือ เจ้าของโครงการ
ตามล าดับช้ัน ในขณะที่ลูกค้ากลุ่มงานภาครัฐที่จะมีข้ันตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ ซ่ึงอาจไม่
สอดคล้องกับระยะเวลาและข้ันความส าเร็จของงาน 

 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงในการได้รับเงินล่าช้าหรือกรณีลูกหนี้ค้างช าระ บริษัทจึงให้
ความส าคัญในข้ันตอนการพิจารณาการเลือกรับงานหรือประมูลงานต่างๆ ทั้งงานจากลูกค้า
กลุ่มงานเอกชนและภาครัฐ โดยพิจารณาประวัติและสถานะทางการเงินของผู้ว่าจ้างก่อนการ
รับงานเสมอนอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบควบคุมภายในส าหรับการติดตามการช าระเงินจาก
ลูกค้าที่เข้มงวด โดยบริษัทก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินมีหน้าที่คอยติดตามให้ลูกค้า
ด าเนินการจ่ายช าระเงินเมื่อครบก าหนดช าระเงินตามรอบการวางบิลของลูกค้าในแต่ละงวด
พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปยอดลูกหนี้คงค้างเพ่ือรายงานให้ผู้บริหารรับทราบเป็นประจ าทุก
สัปดาห์ ซ่ึงในกรณีที่ลูกค้าจ่ายช าระเงินล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนด ฝ่ายปฏิบัติการจะช่วย
ด าเนินการติดตามการช าระเงินกับลูกค้าอีกทางหนึ่ง โดยอาจด าเนินการทวงถามทางวาจา 
การออกจดหมายแจ้งทางอีเมลล์ การนัดประชุม หรือพิจารณาออกหนังสือทวงถามอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร เป็นต้น ทั้งนี้ ณ ปัจจุบันบริษัทไม่มีลูกค้ารายใดที่ไม่จ่ายช าระค่าบริการหรือมี
ความเสี่ยงจากการได้รับช าระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับช าระเงินจากลูกค้า 
 

3) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงความช่วยเหลือทางการเงินจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และบุคคลที่อาจ  
มีความขัดแย้ง 
ในการประกอบธุรกิจในอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทได้มีการจัดหาแหล่งเงินทุนจากการ
กู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นผู้ค ้าประกัน ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดตาม
สัญญาเงินกู้ที่ได้ท ากับสถาบันการเงิน ดังนั้น หากในอนาคตกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ปฏิเสธ ที่จะให้
ความช่วยเหลือในด้านการค ้าประกัน บริษัทอาจต้องเผชิญความเส่ียงจากการไม่สามารถ
จัดหาแหล่งเงินทุน มาใช้ในการประกอบธุรกิจ ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการเข้า
รับงานหรือประมูลงานตามที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยังส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท 
 อย่างไรก็ดี เมื่อบริษัทด าเนินการแปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทจะได้รับความน่าเช่ือถือจากสถาบันการเงินมาก
ย่ิงข้ึน ทั้งด้านงบแสดงฐานะทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในบริษัท เนื่องจากผลการ
ด าเนินการของบริษัทผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานต่างๆ มาหลายข้ันตอนแล้ว ส่งผลให้
บริษัทสามาถจัดหาแหล่งเงินทุนจากการสถาบันการเงินได้สะดวกมากย่ิงข้ึน รวมทั้งการเสนอ
ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนและการขออนุญาตต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้
พิจารณารับหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่บริษัทจะ
ได้รับเงินทุนจากการระดมทุนจากผู้ที่สนใจร่วมลงทุนในครั้งนี้ 
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1.3 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 
1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลัก 

เนื่องจากนายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจาและนายสันติ มณีวงศ์เป็นกลุ่มผู้บริหารหลักและเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ของบริษัท ซ่ึงมีส่วนร่วมในการบริหารงานหลักในบริษัทตั้งแต่ช่วงระยะแรกของ 
การก่อตั้งบริษัทจวบจนถึงปัจจุบัน จึงถือเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความส าคัญในการบริหารงาน 
อีกทั้งยังเป็นผู้ที่มีความรู้ความสารถ และมีประสบการณ์ในวงการธุรกิจรับเหมาติดตั้งงาน
ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ดังนั้น หากบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหลักท่านดังกล่าว 
บริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงได้รับส่งผลกระทบทางด้านการบริหารงานและผลประกอบการณ์
ของบริษัทได้ 
 
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีการก าหนดนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง
และการบริหารคนเก่ง (Succession Plan and Talent Management) เพ่ือลดความเสี่ยง
จากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลักที่อาจเกิดข้ึน อีกทั้ง มีการตั้งงบประมาณส าหรับการอบรมของ
พนักงาน เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมอบรมพัฒนาองค์ความรู้ตามระบบงาน
ต่างๆ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเพ่ิมขีดความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ใน
การท างาน ของพนักงานแต่ละแผนก ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดรับฟงัความคิดเห็นส าหรับการเลือก
หัวข้อในการอบรมจากพนักงานทุกคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหาและสมัครอบรมให้
ตรงกับความต้องการของพนักงานและตรงตามสายงานให้มากที่สุด อันจะส่งผลให้พนักงาน
สามารถส่งมอบงานได้อย่างมีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

 
2) ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน  

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้ บริษัทยังคงมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ 
นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจาและนายสันติ มณีวงศ์ ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดิม ถือหุ้นรวม
จ านวน 210.00 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.84 ของทุนช าระแล้ว 215.00 ล้านบาท 
ดังนั้น หากกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นไปในทิศทางเดียวกัน จะ
ท าให้สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ ยกเว้นหัวข้อที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท
ก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพ่ือด าเนินการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจในเรื่องที่
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 
 
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จาก
กรรมการทั้งหมด 6 ท่าน โดยปัจจุบันกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงจะท าหน้าที่เข้าตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทและมีความเป็นอิสระเพ่ือช่วย
ถ่วงดุลอ านาจในการบริหารจัดการของบริษัทได้ในระดับหนึ่ง เนื่องจากจ านวนของกรรมการ
อิสระนับเป็นครึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระ มีวุฒิการศึกษาและคุณวุฒิ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถที่
จะสามารถปกป้องคุ้มครองประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากนี้ ในการตัดสินใจกระท า
การหรือละเว้นกระท าการใดๆ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด าเนินงานโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและหากบริษัทมีความจ าเป็นที่จะต้องท ารายการกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ที่
ประกาศไว้ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง
เคร่งครัด โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงส าหรับวาระดังกล่าว 
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1.4 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

1) ความเสี่ยงจากการทีบ่รษัิทอยูร่ะหวา่งการปฏบิตัิตามเงือ่นไขของตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 
เนื่องจากบริษัทมีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้และอยู่ระหว่างการย่ืน 
ขออนุญาตเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ดังนั้น ผู้ลงทุนอาจมี
ความเสี่ยงที่หลักทรัพย์ของบริษัทอาจไม่ได้รับอนุญาตให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ส่งผลให้
ให้ผู้ลงทุนอาจไม่มีตลาดรองเพ่ือซ้ือขายหลักทรัพย์และไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้น
ดังกล่าวได้ตามราคาที่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศ
ไทย) จ ากัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงิน ได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัทใน
เบื้องต้นแล้ว มีความเห็นว่า บริษัทและหุ้นสามัญของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะสามารถ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ได้ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพย์จดทะเบียน การเปิดเผยสารสนเทศ การรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์และการเพิกถอนหลักทรัพย์จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และมีคุณสมบัติผ่าน
เกณฑ์ ข้อ 5 (ก) คือ บริษัทมีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนยื่นค าขออนุญาตเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีก าไรสุทธิในปีล่าสุดไม่น้อยกว่า 10 
ล้านบาทและมีก าไรสุทธิในงวดสะสมก่อนยื่นค าขอ โดยมิได้ใช้คุณสมบัติตามข้อ 5 (ข) คือ 
บริษัทมีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนยื่นค าขออนุญาตเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และมีมูลค่าหุ้นสามัญตามราคาตลาดทั้งส้ินไม่น้อยกว่า 1,000 ล้าน
บาท ยกเว้นคุณสมบัติในเรื่องการกระจายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยที่จะต้องมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 
300 รายและถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 25.00 ของทุนช าระแล้ว โดยบริษัทจะแต่งตั้ง
บริษัทหลักทรัพย์ให้ท าหน้าที่เป็นผู้จัดการการจัดจ าหน่าย และรับประกันการจัดจ าหน่าย
หลักทรัพย์ รวมทั้งดูแลให้บริษัทมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์เก่ียวกับการกระจายหุ้นให้แก่ผู้ถือ
หุ้นรายย่อยอย่างครบถ้วน ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนแล้วเสร็จ 
 

2) ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทอาจมีข้อจ ากัดในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ
บริษัทในอนาคต 
แม้บริษัทมหาชนจ ากัดไม่จ าเป็นต้องเสนอสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมก่อน
เมื่อมีการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน แต่บริษัทมหาชนจ ากัดก็มีการออกตราสารต่างๆ รวมถึงหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนและตราสารประเภทอื่นที่ออกโดยบริษัท เช่น ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น 
(Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในการซ้ือ หุ้นเพ่ิมทุนที่ โอนสิทธิได้  (TSR - Transferable 
Subscription Right) หรือหุ้นกู้แปลงสภาพ (Convertible Bond) เป็นครั้งคราว โดยจัดสรร
ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ในกรณีที่บริษัทเสนอหรือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามัญใน
การซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนหรือสิทธิในรูปแบบใดๆ บริษัทมีสิทธิใช้ดุลยพินิจในการด าเนินการ
เสนอขายตราสารดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทอาจไม่เสนอสิทธิในการจองซ้ือตราสาร
ดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นสามัญที่มีที่อยู่นอกประเทศไทย นอกจากนี้ ภายใต้กฎหมายที่บังคับใช้ 
บริษัทอาจถูกห้ามมิให้เสนอขายตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นในบางประเทศ เว้นแต่ได้
ด าเนินการปฏิบัติตามข้ันตอนที่เก่ียวข้อง เช่น บริษัทไม่อาจเสนอสิทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้น
สามัญที่มีสถานะเป็นบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) ตามความหมายตามกฎ Regulation S 
ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทั้งที่มีแก้ไข
เพ่ิมเติม) เว้นแต่ (ก) มีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ที่มีผลบังคับใช้ภายใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกาดังกล่าว หรือ (ข) เป็นการเสนอขาย
สิทธิดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นตามข้อยกเว้นภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของกฎเกณฑ์อื่นในบาง
ประเทศอาจท าให้ผู้ลงทุนไม่สามารถใช้สิทธิในการซ้ือตราสารตามสัดส่วนได้ ซ่ึงอาจลดสัดส่วน
การถือหุ้นของนักลงทุนดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหน้าที่ต้องด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุ้น
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สามัญของบริษัทในประเทศใดๆ เพ่ือให้ผู้ลงทุนต่างชาติสามารถใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิม
ทุนตามสัดส่วนในอนาคต 
 

1.5 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
1) ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

 - ไม่มี - 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

1. นโยบายและเปา้หมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 
 
บริษัทก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจเพ่ือภารกิจสู่เป้าหมายการเป็นหนึ่งในผู้น าตลาดในธุรกิจจัดจ าหน่าย
วัสดุอุปกรณ์และรับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร โดยบริษัทมุ่งเน้นที่จะเติบโตไปอย่าง
ย่ังยืน พร้อมด าเนินกิจการบนพ้ืนฐานการค านึงถึงสังคม และส่ิงแวดล้อม ผ่านการก าหนดในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งนี้บริษัท ได้มีการทบทวนนโยบายที่เก่ียวข้องกับการจัดการด้าน
ความยั่งยืนดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยได้มีรายละเอียดในนโยบายที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 
บริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท ที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืนโดยคณะกรรมการจะ
ก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป็น
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น 
และสังคมโดยรวม ดังนี้ 

1) คณะกรรมการจะก าหนดให้บริษัท มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้
ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร 
(Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ใน
ท านองเดียวกัน 

2) ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป 

3) คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
4) คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

 
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของบริษัท 
คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ
ประจ าปีของบริษัท สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการน าเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย ดังนี้ 

1) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของบริษัท และสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปีด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร  

2) ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดสาย value chain 
รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง  
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3) คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท 
โดยตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct) 

4) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้
ทั่วทั้งองค์กร 

5) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร และการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม
และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  

 

2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) 
 

2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
 
  

คัดเลือกและจัดหา
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
จากผู้จัดจ าหน่าย
หลายราย เพ่ือลดความ
เส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้
จัดจ าหน่ายเพียงราย
เดียว และเพ่ือ
เสริมสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

มุ่งให้บริการงาน
ก่อสร้างคุณภาพด้วย
การพัฒนาทีมงาน
และการน าระบบ ERP 
มาวางแผนการใช้
ทรัพยากร และ
พยายามลด
ผลกระทบต่อชุมชน
และส่ิงแวดล้อม ทั้ง
ฝุ่น เสียง กลิ่น และ
แรงส่ันสะเทือน โดย
ค านึงถึงหลักสิทธิ
มนุษยชน ความ
ปลอดภัยและชีวอนา
มัย และให้ความเป็น
ธรรมกับแรงงาน 

 

มีการวางแผนการ
ให้บริการงานก่อสร้าง
ระดับที่เหมาะสม และ
สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างสูงสุด 
พร้อมร่วมกัน
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
โดยเร็วที่สุด 

ให้บริการหลังการขาย
ที่รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ และ
ให้บริการอย่างจริงใจ 
รวมถึงมีการประเมนิ
ความพึงพอใจของ
ลูกค้า พร้อมรับฟงั
ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก
ลูกค้า 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ การให้บริการ การตลาดและการ
ขาย บริการหลังการขาย
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการหาความคาดหวัง ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 
/ นักวิเคราะห์ 

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้นฯ 
• การน าเสนอผลการด าเนินงาน
รายไตรมาส 

• การประชุมนักวิเคราะห์
การเงิน 

• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ
นักลงทุน 

• การเชิญนักลงทุนเข้าเยี่ยมชม
โรงงาน 

• ผลตอบแทนที่ดี 
• การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
• กิจการมีความมั่นคงเติบโต
อย่างต่อเนื่อง 

• ข้อมูลของบริษัท ที่ได้รับ
ถูกต้อง ครบถ้วน ทัน
เหตุการณ์ โปร่งใส 

• มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
• มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี 

• ก ากับดูแลกิจการอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบ
ได้ 

• จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 
• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
• จัดท าแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
• บริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างรอบคอบ 

ลูกค้า • การเข้าพบลูกค้า 
• ประสานงานกับลูกค้าอย่าง
ใกล้ชิดทุกข้ันตอน 

• การส ารวจความพึงพอใจ
ลูกค้า 

• เปิดโอกาสให้ลูกค้าได้มีโอกาส
สอบถามถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์
และบริการ 

• การท ากิจกรรมร่วมกับลูกค้า 

• ได้รับข้อมูลของผลิตภัณฑ์
และบริการอย่างถูกต้อง 

• ราคาสินค้ามีความเหมาะสม 
• การแข่งขันของราคามีความ
โปร่งใส 

• ได้รับสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพ 

• มีการรับประกันสินค้าและ
บริการ 

• สามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน
โดยเร็วที่สุด 

• รักษาความลับของข้อมูล
ลูกค้า 

• ก ากับดูแลกิจการอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบ
ได้ 

• มีนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน 

• บริหารจัดการด้านคุณภาพ
ด้วยระบบ ISO9001 

• มีจรรยาบรรณในการรักษา
ความลับของข้อมูลลูกค้า 

• พัฒนาคุณภาพบริการและ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า 

คู่ค้า • การติดต่อซ้ือผลิตภัณฑ์ / ใช้
บริการจากคู่ค้า 

• การประเมินความพึงพอใจ
ของคู่ค้า 

• การท ากิจกรรมร่วมกับคู่ค้า 

• การปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อก าหนด เก่ียวกับการจัดซ้ือ
จัดจ้างของบริษัท 

• ด าเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม 

• รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 

• เพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการท างานที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

• รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 
 

 
พนักงาน • สื่อสารข้อมูลที่เก่ียวข้องผ่าน

ช่องทางการสื่อสาร และมี
ความถ่ีตามความเหมาะสม 

• การประเมินความพึงพอใจ
ของพนักงาน 

• การรับฟงัความคิด และ
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทาง
ต่างๆ ของบริษัท 

• ผลตอบแทนที่ดี มีโอกาสที่จะ
ก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ
บริษัท มีความมั่นคง  

• สภาพแวดล้อมและพ้ืนที่
เหมาะสมต่อการท างาน มี
อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ และอยู่ใน
สภาพที่พร้อมใช้งาน ซ่ึง
รวมถึงการมีสวัสดิภาพและ
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

 

• ส่งเสริมให้พนักงานมีการ
พัฒนาทักษะและความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตามแผนงานด้าน
การพัฒนาบุคลากร 

• ก าหนดแนวทาง และแนว
ปฏิบัติด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยในการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริม
สุขภาพที่ดีของพนักงาน 

• จัดท า Succession Plan เพ่ือ
วางแผนเติบโตในสายอาชีพ  
ในต าแหน่งที่ส าคัญต่าง ๆ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการหาความคาดหวัง 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
สังคมและชุมชน • ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อ
สังคมและชุมชน และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมชุมชน
โดยรอบ 

• การรับฟงัความคิด และ
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทาง
ต่างๆ ของบริษัท 

• ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ต่อสังคมชุมชนโดยรอบ 

• มีความปลอดภัยในการผลิต
ตามมาตรฐานความปลอดภัย
ที่ก าหนด 

• ร่วมพัฒนาชุมชน สร้างอาชีพ 
และรายได้ เพ่ือสร้างความ
มั่นคงส าหรับคนในชุมชน
โดยรอบ 

• ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติ
ด้านความปลอดภัย และอาชี
วอนามัยในการท างาน 

• เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ และลด
ผลกระทบจากการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 

 

3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อมนโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย ใส่ใจส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ซ่ึงครอบคลุมการใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อย
และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ที่เกิดข้ึนจากกระบวนการก่อสร้าง
โดยการก าหนดเป็นหลักการในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
3.1 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 
การใช้พลังงาน 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะลดการใช้กระแสไฟฟา้ที่เป็นพลังงานหลักในอาคารส านักงานโดยก าหนดนโยบายลด
การใช้ไฟฟ้าในส านักงาน อาทิเช่น ปิดสวิทช์ไฟ ปิดเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวันและ
ก าหนดเวลาปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าในเวลาที่ระบุภายหลังเลิกงานและช่วงวันหยุด เป็นต้น นอกจากนี้  ยัง
ปลูกฝังจิตส านึกโดยการรณรงค์ให้พนักงานถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟา้ที่ใม่ได้ใช้งานเพ่ือลดการใช้ไฟฟา้
อีกช่องทางหนึ่ง ซ่ึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนด้วยอีกทางหนึ่ง 
 
การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะลดการก่อให้เกิดขยะ ของเสีย และมลพิษจากกระบวนการก่อสร้าง โดยมีการตรวจ
ประเมินคุณภาพของการก าจัดขยะ ของเสีย และมลพิษทั้งหมด ซ่ึงได้แก่ ความร้อน แสง เสียง สารเคมี 
และฝุ่นละออง เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กฎหมายที่เก่ียวข้องระบุไว้ 

 
การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
นอกเหนือจากการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าแล้ว เพ่ือลดผลกระทบจาก
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกแล้ว บริษัทยังอยู่ในระหว่างการศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมเพ่ือก าหนด
แนวทางในการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกที่เหมาะสมต่อไป  
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4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
 
4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิ
บาลในการด าเนินกิจการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม และตรวจสอบได้ บริษัทด าเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือให้บริษัทน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดังนี้ 
 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ทั้งยังส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาต่อต้านการทุกจริตทุกรูปแบบ ทั้งนี้  
การเจริญเติบโตของบริษัทจะควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนและสังคมโดยได้
วางแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึน ก็ควรจัดให้มี กระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างครบถ้วน  

2) ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการ เล่นพรรคเล่นพวก หรือ
ร่วมสมคบคิดกัน  

3) ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  
4) จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถ

ตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้า รวมถึงมีกระบวนการ แก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ พร้อมกับให้
ความเป็นธรรมหากเกิดกรณีดังกล่าวข้ึน  

5) รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมทั้ง
การกรรโชก และการให้สินบนในทุกรูปแบบ 

 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษัทให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม 
สร้างจิตส านึกและค่านิยมที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันและสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

1) สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ
ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท า ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้องกับบริษัท 

3) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุล
การใช้อ านาจอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต 
คอร์รัปช่ันต่าง ๆ 

4) ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
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5) ห้ามกรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับ
ซ่ึงทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบหรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

6) ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ ส่ิงของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัย
ในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่าง
สมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักว่าการกระท าใด ๆ 
ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

7) ก าหนดระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใด ๆ โดยแต่ละข้ันตอน
ต้องมีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

8) ห้ามกรรมการบริษัทผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด
แก่บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ ผิดต่อกฎหมายหรือ
โดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคมรอบข้างด้วยความ
เคารพในคุณค่าของมนุษย์ และไม่ละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐานของพวกเขา บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะเคารพและ
ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1) สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้า
ไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

2) ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน 
และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความ
รับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า  

3) บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถ่ิน
ก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา 
หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

4) บริษัทให้โอกาสบุคลากรของ บริษัท ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทน
ที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการท างาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท อีกทั้งให้โอกาสบุคลากรของบริษัท ศึกษา
เพ่ิมเติมทั้งในระดับอุดมศึกษา และการอบรมทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

5) บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุด
ความสามารถ ซ่ือสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งท าแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเว้นแต่จะเป็นการจ าเป็น หรือเพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

6) บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค าสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อ
ผู้บังคับบัญชาของตน ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเลี่ยงการ
วิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือ
ต่อบริษัท ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลากรของบริษัท จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงัด้วยเหตุและผล 

7) บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกของ
บริษัท ในหน้าที่อย่างเต็มที่ ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และส่ิงอ านวยความสะดวกไปใน
การอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าที่ หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ 

8) บุคลากรของบริษัท ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตน
เหมาะสมกับหน้าที่การงาน ธรรมเนียมท้องถ่ิน โดยไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อภาพลักษณ์
บริษัท 
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9) บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ช่ือ และต าแหน่งของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลที่บริษัทเป็น
ผู้จัด แต่ห้ามใช้ช่ือของบริษัท หรือต าแหน่งในบริษัท ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วย
วัตถุประสงค์ใด 

10) บุคลากรของบริษัท ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัทจัดข้ึนเพ่ือสร้างความสามัคคี 
ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน รวมทั้งกิจกรรมเพ่ือสังคมที่บริษัทจัดข้ึน 

11) ห้ามบุคลากรของบริษัทกระท าการที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลังใจผู้อื่น 
ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่
ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ ทั้งนี้รวมถึง การละล่วงทาง
เพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซ่ึงภาพลามกอนาจาร ทั้งทาง
วาจาและการสัมผัส 

 
ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต มั่นคง บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการ
ปฏิบัติที่ดีต่อบุคลากรเป็นส าคัญ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดีข้ึน สร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน และพัฒนาศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่และต่อเนื่อง รวมทั้งให้ความเอาใจใส่ต่อสวัสดิการ 
การปรับปรุงลักษณะวิธีการท างาน สถานที่ท างานและจัดหาอุปกรณ์เครื่องป้องกัน ให้สอดคล้องกับ
กฎหมายแรงงานไทย อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1) บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาสินค้า และบริการให้ครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องบุคลากรของบริษัทต้องทุ่มเทเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างเต็มที่ ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล ทันต่อ
สถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ ากัดสิทธิของผู้บริโภค และมีเงื่อนไขที่เป็นธรรมส าหรับผู้บริโภค 

2) บริษัทต้องไม่ท าการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเช่ือในคุณภาพสินค้า และบริการ
ของบริษัทที่อาจเกินจริง 

3) บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใช้สินค้าและบริการของบริษัทความปลอดภัยของ
ผู้บริโภคนั้นมีความส าคัญย่ิง บริษัทก าหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยใน
สถานประกอบการรณรงค์และอบรมพนักงานในเรื่องความปลอดภัยส าหรับผู้บริโภคอย่าง
เคร่งครัดต่อเนื่อง 

 
การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับ
ส่ิงแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกจิตส านึกที่ดีให้กับพนักงาน รวมทั้งสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตส านึกของพนักงานให้รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของชุมชนและประเทศชาติ ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติและด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมดังต่อไปนี้  

1) บริษัทส่งเสริมให้ความปลอดภัยเป็นเรื่องส าคัญโดยจัดท าข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้าน
คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม ที่มีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
ก าหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทต้องศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมายนโยบาย
ข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมที่
เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

2) บริษัทจะด าเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆอัน
เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพย์สินสูญหายหรือ
เสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาด
ต่างๆที่เกิดข้ึน ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัยต่อบุคลากรของบริษัท 
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และมีการซักซ้อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป็นประจ า ทั้งนี้ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของ
ผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ 

3) บริษัทจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุ
ฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององค์กร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆที่อาจ
เกิดข้ึน เช่น เพลิงไหม้ และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่น ที่อาจท าให้การด าเนินธุรกิจ
หยุดชะงัก เสื่อมเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

4) บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อความเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูล
ให้กับบุคลากรของบริษัท ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ทราบและเข้าใจใน
นโยบายกฎระเบียบข้ันตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังต่างๆ ทางด้านคุณภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิด
อันตรายต่อสุขภาพทรัพย์สินและส่ิงแวดล้อม 

5) บริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
โดยตระหนักถึงความส าคัญของส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6) หากการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้าน
คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบ
ทางด้านส่ิงแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากรของบริษัทยุติการปฏิบัติงานเท่าที่ท าได้ช่ัวคราว
เพ่ือแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพ่ือด าเนินการแก้ไข หรือ
วางแผนแก้ไขต่อไป ห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเด็ดขาด 

 
ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทเป็นบริษัทที่อยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม ดังนั้นบริษัทย่อมมีภาระที่ต้องรับผิดชอบในการ
พัฒนา และคืนก าไรสู่ชุมชน และสังคมโดยรวม เพ่ือให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนา
ของสังคม บริษัทถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักในการให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและ
สังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนส่ิงแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา สร้างสรรค์และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่
ชุมชนที่ด้อยโอกาส ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) บริษัทมุ่งที่จะท าความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และข้อเท็จจริงในการด าเนินงานของ
บริษัท ความรับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัท
ในส่ิงแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนัก
ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไป อย่างทันสถานการณ์ 

2) บริษัทมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอ
นามัยและส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่องในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยตระหนักถึงความส าคัญของส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่เก่ียวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3) บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อ
ความเสียหายของสังคมส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด พร้อมทั้ง
สนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และทรัพยากร 

4) บริษัทปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนในบุคลากร
ของบริษัท ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ านง
เดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นผู้น าในการส่งเสริม
การใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง 
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5) บริษัทจะคืนก าไรส่วนหนึ่งเพ่ือกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่าง
สม ่าเสมอ โดยกิจกรรมที่จะกระท าต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาค จะมีการตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาค 
เพ่ือให้แน่ใจว่าน าไปใช้เพ่ือการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่าง
แท้จริง การบริจาคทุกครั้งจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไว้เพ่ือเป็นหลักฐาน 

6) บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิด
ข้ึนกับส่ิงแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกที่ดีให้กับ
พนักงานบริษัท ในการให้ความส าคัญและช่วยกันดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร  

  
 

โครงการ ทเวนตี้ โฟร์ เพ่ือสังคม – สร้างศาลาเพ่ือพุทธศาสนิกชน   
โรงเรียนวัดป่าสันมะแฟน ต.ท่าก๊อ อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 

ตุลาคม 2565 
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โครงการ ทเวนตี ้โฟร ์เพ่ือสังคม - สรา้งวิหารเพ่ือใหพุ้ทธศาสนกิชนใชป้ระกอบพิธทีางศาสนา 
วดัหว้ยบูรพา ต าบลหว้ยจนัทร ์อ าเภอขนุหาญ จงัหวดัศรีสะเกษ 

ปี 2563 ถงึ 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ ทเวนตี้ โฟร์ เพ่ือสังคม - กฐินเพ่ือการพัฒนา 
วัดห้วยบูรพา ต าบลห้วยจันทร์ อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ 

เดือน พฤศจิกายน 2565 
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4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

จ านวนพนักงาน ปี ณ 31 ธ.ค 2565 85 คน 
จ านวนพนักงาน ผู้ชาย 63 คน 
จ านวนพนักงาน ผู้หญิง 22 คน 
จ านวนพนักงานที่ได้รับการฝึกอบรม 

อย่างน้อย 1 หลักสูตร      
85 คน 

จ านวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท างาน
ของพนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน 

ไม่มีเหตุการณ์บาดเจ็บจากการท างานของ    
พนักงานจนถึงข้ันหยุดงาน 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 

5. การจัดท ารายงาน 
บริษัทมีนโยบายให้สรุปผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือจัดให้มีกรอบแนวทางการท างาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท  
โดยจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจ าปีของบริษัท 
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การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

1. ภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 
บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) (“24CS” หรือ “บริษัท”) ประกอบธุรกิจเป็นผู้น าเข้า
และตัวแทนจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ประเภทปรับอากาศและระบายอากาศ แบรนด์ช้ันน ามาตรฐานสากลยี่ห้อ 
TROX และเป็นผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์ปรับอากาศและระบายอากาศแบรนด์ ช้ันน า
มาตรฐานสากลหลายรายอาทิเช่น TRANE, AAF, KRUGER HONEYWELL เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้
ให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร และงานรับเหมาก่อสร้างเพ่ือสามารถให้การบริการแก่
ลูกค้าได้อย่างครบวงจรมากข้ึน 
 
บริษัทมีขอบเขตการให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่ส าคัญประกอบด้วย 1) งานระบบ
ปรับอากาศและระบายอากาศ 2) งานระบบไฟฟา้และการสื่อสาร 3) ระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัย 
และ 4) งานติดตั้งฉนวนกันเสียง รวมถึงให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างงานอื่นเพ่ิมเติม เช่น งานโยธา งาน
สถาปัตย์ ซ่ึงเป็นส่วนงานสนับสนุนจากงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเดิมเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่
ลูกค้าเพ่ือมุ่งสู่การเป็นผู้บริการรับเหมาแบบครบวงจร ทั้งนี้ การให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะการว่าจ้างเฉพาะงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ
แยกต่างหากจากระบบอื่น เนื่องจากระบบปรับอากาศและระบายอากาศเป็นระบบงานที่บริษัทมีความเช่ียวชาญ 
มีประสบการณ์การให้บริการรับเหมาติดตั้งในหลากหลายประเภทโครงการและยังคงได้รับความไว้วางใจจาก
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ด้วยทีมวิศวกรที่มีศักยภาพในปัจจุบัน บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์และให้บริการรับเหมางานก่อสร้างรวมถึงการติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบการอาคารทุก
ระบบอย่างครบวงจร เพ่ือสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่งมอบ
งานที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ภายในระยะเวลาที่ได้ตกลงร่วมกัน อันเป็นผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ
จากลูกค้าในการด าเนินงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารอย่างต่อเนื่อง โดยฐานลูกค้าส่วนใหญ่ของ
บริษัทจะเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (Main contractor) ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบงานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน
ขนาดใหญ่ อาทิเช่น งานระบบรถไฟฟ้า ส่ิงปลูกสร้างบริเวณท่าอากาศยาน โรงไฟฟา้ รวมถึง สถานีไฟฟ้า 
อาคารส านักงาน เป็นต้น 
 

2. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 

รายได้ 
รายได้ของบริษัท ประกอบด้วย 1) รายได้จากงานก่อสร้าง ซ่ึงได้แก่การให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคารและงานรับเหมาก่อสร้างประเภทอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 2) รายได้จากการจ าหน่ายวัสดุ
และอุปกรณ์ของงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ซ่ึงได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ประเภทระบบปรับอากาศและ
ระบายอากาศและวัสดุอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทเป็นตัวแทนและผู้จัดจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ระบบปรับ
อากาศและระบายอากาศแบรนด์ช้ันน ามาตรฐานสากลหลายรายอาทิเช่น TRANE, TROX, AAF, KRUGER, 
HONEYWELL เป็นต้น และ 3) รายได้อื่น อาทิเช่น รายได้จากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการ
ขายเศษวัสดุ เป็นต้น โดยบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้าง และรายได้จากการจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์เป็น
รายได้หลัก 
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ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและรายได้จากการขายสินค้า รวมทั้งส้ิน 978.57 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน
จากรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน 337.09 ล้านบาท หรือ 52.55% เป็นผลมาจากการปรับแผนธุรกิจมารับ
งานโครงการที่มีขนาดใหญ่ และจากการผ่อนคลายของอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ COVID–19 ในปี 2564 จากการที่ภาครัฐได้ประกาศมาตรการให้หยุดการก่อสร้างและใน
ขณะเดียวกันภาคเอกชนก็มีการเปิดตัวโครงการก่อสร้างใหม่ ๆ จึงส่งผลกระทบสืบเนื่องให้ยอดรายได้จาก
การจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากงานก่อสร้างและรายได้จากการขายสินค้าในปี 
2565 คิดเป็นสัดส่วน 69:31 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับสัดส่วน 62:38 ในปีก่อนหน้า 

 
รายได้จากงานก่อสร้าง และรายได้จากการขายสินค้า 

 

 
 

 
รายได้จากงานก่อสร้าง 
รายได้จากงานก่อสร้างของบริษัท หมายถึง รายได้จากงานรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและ
งานรับเหมาก่อสร้างงานประเภทอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วย จ านวนเงินเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ใน
สัญญา บวกจ านวนเงินตามมูลค่าที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงานหรือ
การเรียกร้องค่าเสียหาย หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่าง
น่าเช่ือถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาได้อย่างน่าเช่ือถือ โดยรายได้และต้นทุนงาน
ก่อสร้างตามสัญญาจะถูกรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดส่วนของข้ันความส าเร็จของงาน โดยข้ัน
ความส าเร็จของงานตามสัญญาอ้างอิงกับอัตราส่วนต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดข้ึนของงานที่ท าเสร็จจนถึง
ปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งส้ิน  
 
บริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการในปี 2563 – 2565 เป็น จ านวน 156.85 ล้านบาท จ านวน 
396.26 ล้านบาทและ 675.14 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 152.63 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
70.38 ในปี 2564 และปี 2565 ตามล าดับ 
 
ในปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการเท่ากับ 396.26 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2563 จ านวน 
239.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา เพ่ิมข้ึนร้อยละ 152.63 โดยรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการของปี 
2564  
 

  

69%

31%

รายได้จากการก่อสร้าง
รายได้จากการขายสินค้า

หน่วย: ล้านบาท รายได้รวมปี 2565 

รายได้จากการขายสินค้า รายได้จากการก่อสร้าง 

396

245

675

303

ปี 2564 ปี 2565
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ที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2563 ดังกล่าว มีเหตุผลส าคัญมาจากการที่บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 25.00 ล้าน
บาท เป็น 150.00 ล้านบาท จึงท าให้มีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการมากข้ึน ประกอบกับการเริ่มปรับ
แผนธุรกิจมารับงานโครงการที่มีขนาดใหญ่ ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทชนะประมูลโครงการขนาดใหญ่ที่ส าคัญ 
จ านวน 3 โครงการซ่ึงได้แก่ โครงการก่อศูนย์ราชการ โซนซี มูลค่า 430.00 ล้านบาท, โครงการ JLK TOWER 
Sukhumvit มูลค่า 280.00 ล้านบาท, โครงการ PLEXUS–NMC EMS Plant มูลค่า 143.00 ล้านบาท โครงการ
สถานีไฟฟา้รัตนบุรี มูลค่า 130.07 ล้านบาท และโครงการ Central World – Air conditioner มูลค่า 62.04 
ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีจ านวนโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและรับรู้รายได้ในปี 2564 จ านวน 17 โครงการ
ซ่ึงสูงกว่าปี 2563 ที่มีโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและรับรู้รายได้จ านวน 10 โครงการ โดยในปี 2564 บริษัท
มีโครงการก่อสร้างที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการก่อศูนย์ราชการ โซนซี , โครงการ JLK TOWER Sukhumvit, 
โครงการ PLEXUS–NMC EMS Plant, โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้ารัตนบุรี , โครงการ Central World – 
Air conditioner ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นโครงการใหม่ที่เริ่มเซ็นสัญญาก่อสร้างในปี 2564 ในขณะเดียวกันบริษัทมี
งานค้างรับ (Backlog) ที่มีรายได้ต่อเนื่องจากปี 2563 ซ่ึงได้แก่ โครงการ MRT - Park & Ride Pink Line 
เป็นปัจจัยส าคัญ 
 
ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการเท่ากับ 675.14 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ านวน 
278.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา เพ่ิมข้ึนร้อยละ 70.38 โดยรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการของปี 
2565 ที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2564 ดังกล่าว มีเหตุผลส าคัญมาจากการปรับแผนธุรกิจมารับงานโครงการที่
มีขนาดใหญ่ ส่งผลให้ในปี 2565 บริษัทชนะประมูลโครงการขนาดใหญ่ที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการก่อสร้าง
กระทรวงมหาดไทย มูลค่า 394.50 ล้านบาท และโครงการก่อสร้างงานระบบประกอบอาคาร TUM 3.2 มูลค่า 
270.00 ล้านบาท โดยในปี 2565 ในขณะเดียวกันบริษัทมีงานค้างรับ (Backlog) ที่มีรายได้ต่อเนื่องจากปี 
2564 ซ่ึงได้แก่ โครงการก่อสร้างศูนย์ราชการ โซนซี , โครงการ JLK TOWER Sukhumvit, โครงการ 
PLEXUS–NMC EMS Plant, โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟา้รัตนบุรี  

รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขาย คือ รายได้จากการจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ประเภทงานระบบปรับอากาศและระบาย
อากาศและวัสดุอุปกรณ์อื่นที่เก่ียวข้องให้แก่ ผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไป หรือแก่เจ้าของโครงการในกรณีที่บริษัท
และเจ้าของโครงการได้ตกลงเงื่อนไขที่จะให้เจ้าของโครงการซ้ือวัสดุและอุปกรณ์จากบริษัท  โดยบริษัทมี
รายได้จากการจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ในปี 2563 – 2565 เป็น จ านวน 244.59 ล้านบาท จ านวน 245.21 ล้าน
บาทและ 303.43 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.26 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.74 ในปี 
2564 และปี 2565 ตามล าดับ โดยรายได้จากการจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ในปี 2564 และปี 2565 มีการเพ่ิมข้ึน
ของรายได้จากการผ่อนคลายของอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ในปี 
2564 จากการที่ภาครัฐได้ประกาศมาตรการให้หยุดการก่อสร้าง และในขณะเดียวกันภาคเอกชนก็มีการ
เปิดตัวโครงการก่อสร้างใหม่ ๆ จึงส่งผลกระทบสืบเนื่องให้ยอดรายได้จากการจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์
เพ่ิมข้ึนในปี 2565 
 
รายได้อื่น 
รายได้อื่นของบริษัทส่วนใหญ่ ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการขายเศษ
วัสดุ เป็นต้น โดยบริษัทมีรายได้อื่นในปี 2563 – 2565 จ านวน 0.72 ล้านบาท จ านวน 0.64 ล้านบาท และจ านวน 
3.70 ล้านบาทตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.18 ร้อยละ 0.10 และร้อยละ 0.38 ของรายได้รวมตามล าดับ 
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ตาราง 1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทแบ่งตามประเภทการให้บริการในปี 2563 – 2565 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1)  รับเหมาติดตั้งงานระบบประกอบอาคารและงานก่อสร้าง 156.85 39.00 396.26 61.71 675.14 68.73 
2)  จ าหน่ายอุปกรณ์ระบบปรับอากาศ 244.59 60.82 245.21 38.19 303.43 30.89 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 401.44 99.82  641.47  99.90 978.57 99.62 
รายได้อื่น 0.72 0.18 0.64 0.10 3.70 0.38 

รายได้รวม 402.16 100.00 642.11 100.00 982.27 100.00 
 
ต้นทุนงานก่อสร้างและต้นทุนขายสินค้า ก าไรข้ันต้น และอัตราก าไรข้ันต้น  
 
ต้นทุนงานก่อสร้าง 
ต้นทุนงานก่อสร้างหลักของบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า ต้นทุนค่าผู้รับเหมาช่วง เงินเดือนและ
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนักงาน รวมถึงค่าโสหุ้ยต่าง ๆ  
 
ในปี 2563 – 2565 บริษัทมีต้นทุนงานก่อสร้าง จ านวน 137.88 ล้านบาท จ านวน 348.96 ล้านบาท และจ านวน 
591.63 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 87.90 และร้อยละ 88.06 และร้อยละ 87.63 ของรายได้จากงานก่อสร้าง
ตามล าดับ ในขณะที่ก าไรข้ันต้นจากการก่อสร้าง ในปี 2563 – 2565 มี จ านวน 18.97 ล้านบาท จ านวน 47.30 ล้าน
บาท และจ านวน 83.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรข้ันต้น ร้อยละ 12.10 ร้อยละ 11.94 และร้อยละ 12.37 ตามล าดับ 
ซ่ึงอัตราก าไรข้ันต้นในปี 2563 – 2565 ที่อยู่ในกรอบร้อยละ 11.94 – 12.37 ดังกล่าวเกิดจาก นโยบายในการเลือกรับ
งานของบริษัทที่เน้นประมูลงานเฉพาะโครงการที่มีอัตราก าไรข้ันต้นเหมาะสมตามกรอบนโยบายของบริษัท  
นอกจากนี้ โครงการส่วนใหญ่ที่บริษัทก่อสร้างในปี 2564 และปี 2565 เป็นลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มประเภทอาคารและ
โรงไฟฟา้ ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าที่บริษัทมีความเช่ียวชาญจากการวางแผนงานก่อสร้างในอดีต จากการถอดแบบงาน
ก่อสร้างโครงการของลูกค้าในกลุ่มเดิม ท าให้การวางแผนงานก่อสร้าง การจัดสรรคนงานเพ่ือใช้ในการก่อสร้างใช้
ระยะเวลาที่ลดลงและการท างานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนค่าผู้รับเหมาช่วงต่อรายได้จาก
งานก่อสร้างรวมในปี 2563 – 2565 อยู่ที่ ร้อยละ 44.49 ร้อยละ 8.33 และร้อยละ 21.06 ตามล าดับ โดยสัดส่วน
ดังกล่าวเป็นระดับที่ต ่ากว่าหรืออยู่ภายใต้กรอบงบประมาณก่อสร้าง (Budget Cost) ที่บริษัทก าหนดไว้  
 
ทั้งนี้ สาเหตุที่บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนงานก่อสร้างและต้นทุนงานบริการและสามารถมีอัตราก าไรข้ันต้นได้
เนื่องจากบริษัทมีความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันจากการที่ เป็นผู้จัดจ าหน่ายวัสดุและอุปกรณ์ประเภท
เครื่องปรับอากาศและระบบระบายอากาศและวัสดุอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง จึงท าให้สามารถซ้ือวัสดุและอุปกรณ์หลัก 
(Main Equipment) ซ่ึงมักเป็นสินค้าที่มีมูลค่าสูงได้ถูกกว่าผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไป  
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ตาราง 2 รายละเอียดหลักของต้นทุนงานก่อสร้างในปี 2563 - 2565  

ต้นทุนงานก่อสร้าง
และงานบริการ 

2563 2564 2565 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุน
ก่อสร้าง 

ร้อยละต่อ
รายได้งาน
ก่อสร้าง 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุน
ก่อสร้าง 

ร้อยละต่อ
รายได้งาน
ก่อสร้าง 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ร้อยละต่อ
ต้นทุน
ก่อสร้าง 

ร้อยละต่อ
รายได้งาน
ก่อสร้าง 

ต้นทุนค่าวัสดุและ
สินค้า 64.70 46.92 41.25 310.73 89.05 78.41 431.21 72.88 63.87 

ต้นทุนค่าผู้รับเหมา
ช่วงแรงงาน 69.78 50.61 44.49 33.00 9.46 8.33 142.18 24.03 21.06 

เงินเดือน และ 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ
พนักงาน 2.10 1.53 1.34 1.75 0.50 0.44 10.64 1.80 1.58 

ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง ค่าขนส่ง 0.46 0.34 0.29 0.32 0.09 0.08 0.88 0.15 0.13 

ค่าเสื่อมราคา 0.19 0.14 0.12 0.29 0.08 0.07 0.21 0.04 0.03 
ต้นทุนบริการอื่นๆ 0.65 0.47 0.41 2.86 0.82 0.72 6.51 1.10 0.96 

รวม 137.88 100.00 87.90 348.95 100.00 88.06 591.63 100.00 87.63 
หมายเหตุ : ต้นทุนบริการอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่าวัสดุสิ้นเปลือง ค่าขนส่ง ค่าธรรมเนียม และค่าซ่อมแซม เป็นต้น 
 

ต้นทุนขายสินค้า 
ต้นทุนขายสินค้าประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุอุปกรณ์และสินค้า เงินเดือนและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนักงานขาย 
ค่าใช้จ่ายในการน าเข้าสินค้า รวมถึงค่าโสหุ้ยต่าง ๆ  
 
ในปี 2563 - 2565 บริษัทมีต้นทุนขายสินค้า จ านวน 216.68 ล้านบาท จ านวน 214.74 ล้านบาท และจ านวน 
278.43 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 88.59 ร้อยละ 87.57 และร้อยละ 91.76 ของรายได้จากการขาย
ตามล าดับ ในขณะที่ก าไรข้ันต้นจากการขายในปี 2563 – 2565 มี จ านวน 27.91 ล้านบาท จ านวน 30.47 ล้าน
บาท และจ านวน 25.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรข้ันต้น ร้อยละ 11.41 ร้อยละ 12.43 และร้อยละ 8.24 
ตามล าดับ ซ่ึงอัตราก าไรข้ันต้นในปี 2565 ที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากราคาวัสดุและอุปกรณ์ในตลาดมีการปรับ
ราคาสูงข้ึน เช่น อุปกรณ์ปรับอากาศ และอุปกรณ์ระบายอากาศหลักที่ขายให้แก่ลูกค้าในกลุ่มอาคารและ
โรงงาน นอกจากนี้ยังเกิดจากสภาวะเงินบาทอ่อนค่าอยู่ตลอดปี 2565 ซ่ึงท าให้ต้นทุนขายสินค้าที่น าเข้าจาก
ต่างประเทศมีต้นทุนที่สูงขึ้น 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารหลักของบริษัทประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน
พนักงานฝ่ายบริหาร ค่าแรง และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับพนักงานอื่น ค่าตรวจสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
อันได้แก่ ค่าที่ปรึกษา  ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าอบรมสัมมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าบริการส านักงาน เป็นต้น  
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 – 2565 มีจ านวน 36.00 ล้านบาท จ านวน 50.27 ล้านบาทและจ านวน 
75.60 ล้านบาท ตามล าดับ ในขณะที่เมื่อพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากงาน
ก่อสร้างและการขายสินค้าของบริษัทจะพบว่าสัดส่วนดังกล่าวจะอยู่ที่ ร้อยละ 8.97 ร้อยละ 7.84 และร้อยละ 7.73 
ตามล าดับ  
 
ในปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จ านวน 14.27 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.63 ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนักงานของ
พนักงานฝ่ายขายและการตลาด ค่าตรวจสอบบัญชีและค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนอื่นของกรรมการเป็น
หลัก 
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ในปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จ านวน 25.33 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 50.39 ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับ
พนักงาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าสวัสดิการ ซ่ึงเป็นไปตามการเพ่ิมข้ึนของพนักงานในปี 2565 รวมทั้งการปรับข้ึน
เงินเดือนประจ าปีให้แก่พนักงานประจ า นอกจากนี้ยังมาจากค่าบริการที่ปรึกษาและประชาสัมพันธ์ก่อนเข้า
ตลาดหลักทรัพย์ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 
ตาราง 3 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 – 2565  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
2563 2564 2565 

มูลค่า 
(ล้านบาท) ร้อยละ มูลค่า 

(ล้านบาท) ร้อยละ มูลค่า 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนักงาน 15.07 41.85 27.00 53.72 45.41 60.07 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 6.02 16.73 6.38 12.69 7.10 9.39 
ค่าวิชาชีพและที่ปรึกษา 2.11 5.85 5.18 10.30 6.43 8.50 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ1/ 12.80 35.57 11.71 23.29 16.66 22.04 
รวม 36.00 100.00 50.27 100.00 75.60 100.00 
อัตราส่วนร้อยละค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ต่อรายได้จากงานก่อสร้างและขายสินค้า 8.97 7.84 7.73 

หมายเหตุ 
1/ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าบริการส านักงาน ค่าอบรมสัมมนา ค่ารับรอง ค่าน ้าค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

คอมพิวเตอร์ ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น 
 

หนี้สงสัยจะสูญและค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
หนี้สงสัยจะสูญ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจากการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้เงิน
ประกันผลงานเพ่ือแสดงความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้เงินประกันผลงานในแต่ละ
งวดบัญชี โดยส าหรับการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทนั้น ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของ
หนี้ที่คงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น ประกอบในการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ านวน 2.30 ล้านบาทจากลูกหนี้การค้าจ านวน 2 
ราย ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทไม่มีการตั้งหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมเติมแต่อย่างใด 
 
ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทางการเงิน เป็นดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการที่บริษัทจัดหาเงินกู้ยืมเพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยใน  
ปี 2563 - 2565 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 0.89 ล้านบาท จ านวน 2.49 ล้านบาท และ 5.07 ล้านบาท 
ตามล าดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.22 ร้อยละ 0.39 และร้อยละ 0.52 ของรายได้จากงานก่อสร้างและรายได้จาก
การขายในแต่ละปี โดยค่าใช้จ่ายทางการเงินทั้งหมดเป็นดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเช่ือจาก
สถาบันการเงิน ส่วนใหญ่เป็นวงเงินเพ่ือการพาณิชย์ เช่น ค่าธรรมเนียมหนังสือค ้าประกัน ดอกเบี้ยเงิน
เบิกเกินบัญชี ดอกเบี้ยเจ้าหนี้เช่าซ้ือ และดอกเบี้ยจากภาระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
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ก าไรสุทธิ 
บริษัทมีก าไรสุทธิในปี 2563 – 2565 จ านวน 6.94 ล้านบาท จ านวน 19.46 ล้านบาท และจ านวน 24.49 ล้านบาท 
ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 1.73 ร้อยละ 3.03 และร้อยละ 2.49 ของรายได้รวมในแต่ละปี 
ตามล าดับ ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทมีก าไรสุทธิของปี 2565 เพ่ิมข้ึน 5.03 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน สอดคล้อง
กับการเพ่ิมข้ึนของรายได้รวมของบริษัทจากสถานการณ์ COVID-19 ที่ผ่อนคลายลงท าให้บริษัทสามารถ
กลับมาก่อสร้างงานตามแผนงาน และลูกค้าของบริษัทมีการส่ังซ้ือวัสดุและอุปกรณ์เพ่ิมสูงข้ึนจากสาเหตุ
เดียวกัน 
 
อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของอัตราก าไรสุทธิจะข้ึนอยู่ กับองค์ประกอบหลายปัจจัย อาทิเช่น 
ค่าใช้จ่ายคงที่ในส่วนของพนักงานประจ าส านักงาน (Back Office) ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ซ่ึงไม่ได้แปรผันตาม
รายได้ของบริษัท มูลค่าของการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างในแต่ละปีซ่ึงต้องมีมูลค่าที่สูงเพียงพอที่จะ
ครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงที่ เป็นต้น ซ่ึงองค์ประกอบดังกล่าวถือเป็นปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่ออัตราก าไรของ
บริษัททั้งส้ิน 

 
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวม จ านวน 143.46 ล้านบาท จ านวน 411.92 ล้านบาท 
และจ านวน 1,018.86 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เมื่อ
เทียบกับปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 606.94 ล้านบาท มีสาเหตุส าคัญจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกและมาจากการปรับตัว
เพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจ านวน 225.99 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ านวน 82.60 
ล้านบาทเป็นหลัก ซ่ึงสอดคล้องกับการขยายตัวของรายได้จากการขายสินค้าและการก่อสร้างที่เพ่ิมข้ึน 
ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
จ านวน 268.46 ล้านบาท โดยสาเหตุส าคัญของการปรับตัวเพ่ิมข้ึนเงินสดจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 
50.12 ล้านบาท ลูกหนี้ค่าก่อสร้างจ านวน 57.56 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจ านวน 118.31 ล้านบาทซ่ึง
สอดคล้องกับการขยายตัวของรายได้จากการก่อสร้างที่เพ่ิมข้ึนเป็นหลัก 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทมีจ านวน 2.75 ล้านบาท 
จ านวน 52.87 ล้านบาทและจ านวน 214.67 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ ร้อยละ 
1.92 ร้อยละ 12.83 และร้อยละ 21.07 ตามล าดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 ที่เพ่ิมข้ึนจาก 31 ธันวาคม 2564 เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเป็นหลัก
โดยในงวดดังกล่าวบริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 364.34 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการ
เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกเป็นหลัก และกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมด าเนินงานที่
ลดลง 195.06 ล้านบาท จากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและเจ้าหนี้การค้าเป็นหลัก ในขณะที่
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่เพ่ิมข้ึนจาก 31 ธันวาคม 2563 เกิดจากบริษัท
มีกระแสเงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 93.75 ล้านบาทเป็นหลัก  
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทประกอบด้วย ลูกหนี้จากการขายสินค้า ลูกหนี้ตามสัญญางานก่อสร้าง 
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
อื่นรวมเป็นจ านวน 74.78 ล้านบาท 136.90 ล้านบาท และ 219.50 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับ
สินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ ร้อยละ 52.12 ร้อยละ 33.23 และร้อยละ 21.54 ตามล าดับ โดยบริษัทจะรับรู้รายการ
ลูกหนี้การค้าตามใบแจ้งหนี้ที่ออกเพ่ือเรียกเก็บตามงวดงานที่แล้วเสร็จภายหลังการส่งมอบ ซ่ึงโดยทั่วไป
บริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมให้แก่ลูกค้า 30 – 60 วัน หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้าของ
บริษัทจะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระหรือมีอายุเกินวันนัดช าระน้อยกว่า 
30 วันซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากความไม่สอดคล้องกันของระยะเวลาในรับวางบิลและออกเช็คของลูกค้าท าให้การ
ช าระเงินอาจล่าช้าไปกว่าที่ก าหนด  
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมข้ึนจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-
สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 82.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 60.34 ซ่ึงแปรผันตรงกับ
มูลค่าโครงการที่บริษัทอยู่ระหว่างก่อสร้างและส่งมอบงานที่มีจ านวนเพ่ิมข้ึนตามรายได้จากงานก่อสร้าง 
โดยเฉพาะลูกหนี้ของโครงการที่เริ่มต้นในปี 2565 ซ่ึงโดยลูกหนี้คงค้างของบริษัท ณ ส้ินงวดปี 2565 ในขณะที่
บริษัทไม่มีลูกหนี้ที่เกินก าหนดช าระ 6–12 เดือน และเกินกว่า 12 เดือน รายใหม่เพ่ิมเติม 
 
ลูกหนี้การค้าสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมข้ึนจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 จ านวน 57.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 78.18 โดยบริษัทมีลูกหนี้ที่เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 
เดือนจ านวน 129.89 ล้านบาทและไม่มีลูกหนี้ที่เกินก าหนดช าระ 3 - 6 เดือน แต่มีลูกหนี้ที่เกินก าหนดช าระ 6 - 
12 เดือน จ านวน 0.52 ล้านบาท โดยการค้างช าระของลูกหนี้การค้าที่เกินก าหนดช าระ 6 - 12 เดือนดังกล่าวมี
สาเหตุมาจากการจ่ายช าระเงินล่าช้าของลูกหนี้จ านวน 1 ราย อย่างไรก็ตาม บริษัทพิจารณาแล้วคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าดังกล่าวได้เนื่องจากเป็นลูกค้าที่มีช่ือเสียง ประวัติฐานะทางการเงินดีซ่ึงใน
การเรียกช าระเงินนั้นจะอยู่ระหว่างการด าเนินการซ่ึงล่าช้าจากสถานการณ์ COVID–19 จึงไม่ได้ตั้งค่าเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญเพ่ิมเติมแต่อย่างใด 
 
ในปี 2564 บริษัทได้เริ่มน า TFRS 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ โดยใช้วิธีวัดมูลค่าผลขาดทุนด้าน
เครดิตลูกหนี้ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) โดยจากการพิจารณาผลขาดทุน
ด้านเครดิตลูกหนี้ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารได้จัดกลุ่มลูกนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน
และตามกลุ่มระยะเวลาที่เกิดก าหนดช าระ และเนื่องจากลูกหนี้ค่าก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บนั้น มีลักษณะ
ความเสี่ยงที่ใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ฝ่ายบริหารจึงใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิต
ของลูกหนี้กับลูกหนี้ค่าก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บด้วย อย่างไรก็ตาม เพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงิน บริษัทได้จัดท าอายุของลูกหนี้การค้าเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบซ่ึงสามารถแสดงได้ ดังนี้ 
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ตาราง 4 ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้า 

อายุลูกหนี้การค้า 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2563 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2564 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ 
ล้าน
บาท ร้อยละ 

ล้าน
บาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 21.65 29.58 41.39 31.74 89.86 42.66 
เกินก าหนดช าระ       
 ไม่เกิน 3 เดือน 51.54 70.42 88.49 67.86 112.07 53.20 
 3 – 6 เดือน – – – – 8.57 4.07 
 6 – 12 เดือน – – 0.52 0.40 0.15 0.07 
 มากกว่า 12 เดือน 2.30 3.15 2.30 1.77 2.30 1.09 
รวมลูกหนี้การค้า 75.49 103.15 132.71 101.77 212.95 101.09 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (2.30) (3.15) (2.30) 1.77 (2.30) (1.09) 
ลูกหนี้การค้า – สุทธ ิ 73.19 100.00 130.41 100.00 210.65 100.00 
สัดส่วนลูกหนี้การค้าต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 51.20 31.66 20.67 

 
ในการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลการผิดนัดช าระหนี้และรายการตัดจ าหน่ายหนี้สูญเพ่ือบันทึกบัญชีค่าเผ่ือผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (Expected Credit Loss: ECL) บริษัทจะพิจารณากลุ่มลูกหนี้การค้า
แบ่งเป็น 1) ลูกหนี้การค้าที่เป็นลูกค้าใหม่ โดยจะพิจารณาลูกหนี้ดังกล่าวเป็นรายตัวจากข้อมูลผลประกอบการ 
ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ รวมถึงช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของกิจการ 2) ลูกหนี้ที่เป็นลูกค้าเก่า ซ่ึงบริษัทมี
ข้อมูลการจ่ายช าระในอดีตของลูกค้าแต่ละรายอยู่แล้ว ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาโดยวิเคราะห์ข้อมูลการจ่าย
ช าระ การผิดนัดช าระหนี้ และรายการตัดจ าหน่ายหนี้สูญจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหนี้ค้างช าระ
ย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี รวมถึงการพิจารณาปัจจัยที่อาจกระทบความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ใน
อนาคต (Forward–looking Information) อย่างสมเหตุสมผลและมีข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ ซ่ึงจากการ
พิจารณาข้อมูล ณ ปัจจุบันพบว่า ไม่มีลูกค้ารายใดที่ไม่จ่ายช าระ และไม่มีความเสี่ยงเรื่อง Credit Risk 
นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายการให้ Credit Term กับผู้ว่าจ้างในการช าระค่าจ้างเหมาตามสัญญาที่เรียกเก็บ
แต่ละงวดอยู่ที่ 30 - 60 วัน นับจากวันที่ส่งมอบงาน ขณะที่บริษัทได้รับ Credit Term ในการจ่ายช าระค่าสินค้า
และบริการจากเจ้าหนี้การค้าอยู่ที่ 60 - 90 วัน 
 
ส าหรับการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญนั้น ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง และสภาวะ
เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น ประกอบในการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  
 
โดยในปี 2563 - 2565 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าของบริษัทอยู่ที่ระดับ 7.60 เท่า 6.16  เท่าและ 5.66 เท่า ซ่ึง
คิดเป็นระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยที่ 49 วัน 60 วัน และ 65 วันตามล าดับ  

 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
บริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อบริษัทรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตาม
สัญญาสูงกว่าจ านวนเงินงวดที่เรียกเก็บ โดยจ านวนเงินงวดที่เรียกเก็บรวมถึงจ านวนเงินส่วนที่ลูกค้ายัง
ไม่ได้ช าระ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเท่ากับ 4.31 ล้านบาท 122.61 
ล้านบาทและ 348.60 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมอยู่ที่ ร้อยละ 3.00 ร้อย
ละ 29.77 และร้อยละ 34.21 ตามล าดับ โดยสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาของบริษัท คือ ลูกหนี้ค่าก่อสร้างตาม
สัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงจะแสดงมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ ซ่ึง
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ค านวณตามอัตราส่วนต้นทุนของงานให้บริการที่เกิดข้ึนกับต้นทุนทั้งหมดที่ประมาณว่าจะใช้ในการให้บริการ
รับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เพ่ือเรียกเก็บเนื่องจากยังไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามที่ระบุ
ไว้ในสัญญาโครงการ 
 
ในการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลการผิดนัดช าระหนี้และรายการตัดจ าหน่ายหนี้สูญเพ่ือบันทึกบัญชีค่าเผ่ือผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (Expected Credit Loss: ECL) ของกลุ่มลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญา
ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ บริษัทแบ่งลูกหนี้กลุ่มดังกล่าวออกเป็น ประเภทที่เบิกตาม Monthly Progress กับ 
ประเภทที่เบิกตาม Milestone โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้บันทึกบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจ านวน 0.25 ล้านบาทของลูกค้าจ านวน 1 ราย ซ่ึงเป็นโครงการที่บริษัทได้ด าเนินการ
ก่อสร้างตามสัญญาแล้วแต่เนื่องจากโครงการดังกล่าวประสบปัญหาท าให้ต้องหยุดการก่อสร้างเป็นระยะ
เวลานานเกินกว่า 12 เดือน ซ่ึง ณ ปัจจุบัน บริษัทได้ด าเนินการส่งจดหมายแจ้งหยุดปฏิบัติงานก่อสร้างแก่
ลูกค้ารายดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 
สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือ คือ สินค้าส าเร็จรูป วัสดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้ง อาทิเช่น อุปกรณ์หลัก ท่อเหล็กด า ท่อ 
PVC ข้อต่อสวมไฟฟา้ และข้อต่อสวมเกลียว เป็นต้น โดยบริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 
2565 จ านวน 3.87 ล้านบาทจ านวน 7.71 ล้านบาท และจ านวน 86.34 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 2.70 ร้อยละ 
1.87 และ ร้อยละ 8.47 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 
โดยบริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกัน คือ รายการที่บริษัทให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่บุคคลและนิติบุคคล
ที่เก่ียวข้องกัน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 
จ านวน 13.15 ล้านบาท อย่างไรก็ดีปัจจุบัน บริษัทไม่มีนโยบายที่จะให้กู้ยืมเงินแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกันอีกต่อไป 

 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นของบริษัท ที่ส าคัญประกอบด้วย ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษีซ้ือที่ยังไม่ถึงก าหนด 
ภาษีเงินได้นิติบุคลถูกหัก ณ ที่จ่าย เงินประกันและเงินมัดจ าอื่น เป็นต้น โดยบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 จ านวน 2.60 ล้านบาทจ านวน 30.49 ล้านบาท และจ านวน 50.24 ล้านบาท หรือ
คิดเป็น ร้อยละ 1.81 ร้อยละ 7.40 และร้อยละ 4.93 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 50.52 ล้านบาท และ 31 ธันวาคม 2564 มสีินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอื่น 30.49 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 19.75 ล้านบาทหรือคิดเป็น 64.78% โดยสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่นของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้ประกันผลงานตามสัญญาเป็นหลัก ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากลูกหนี้
เงินประกันผลงานที่ผู้ว่าจ้างหักเอาไว้บางส่วนจากค่ารับเหมาก่อสร้างตามที่ตกลงในสัญญาแต่ละงวด เพ่ือ
เป็นหลักประกันที่เกิดจากโครงการใหม่ในปี 2565  

 
หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 บริษัทมีหนี้สินรวม จ านวน 104.48 ล้านบาท จ านวน 274.94 ล้านบาท และ
จ านวน 409.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.83  ร้อยละ 66.75 และร้อยละ 40.22 ของยอดหนี้สินรวมและส่วน
ของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ  
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รายละเอียดของรายการหนี้สินที่มีสาระส าคัญของบริษัทมีดังนี้ 
 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วเงินรับขายลด 
และตั๋วสัญญาใช้เงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินลดลงทั้งจ านวน 74.35 ล้านบาท เนื่องจากมีการจ่ายช าระคืนสถาบันการเงินทั้งจ านวน 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน และ เงินรับ
ล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่นเป็น จ านวน 62.35 ล้านบาท จ านวน 129.63 ล้านบาท และจ านวน 321.36 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 43.46 
ร้อยละ 31.47 และร้อยละ 31.54 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นตามล าดับ  
 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 191.74 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 147.91 โดยมีสาเหตุ
ส าคัญมาจากมีจ านวนเพ่ิมข้ึนของเจ้าหนี้การค้าจ านวน 217.45 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการที่บริษัทได้รับงานใหม่
ปี 2565 จ านวนหลายโครงการสอดคล้องกับรายได้จากงานก่อสร้างที่มีจ านวนเพ่ิมข้ึน ในขณะที่ระยะเวลาการ
ช าระหนี้เฉลี่ยของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2565 อยู่ที่ 48 วัน และ 42 วันตามล าดับ  
 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น ได้แก่ ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอใบก ากับ ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอน าส่ง และเงินกองทุน
ประกันสังคมค้างจ่าย เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 หนี้สินหมุนเวียนอื่นของบริษัทมีจ านวน 
1.17 ล้านบาท จ านวน 5.54 ล้านบาท และจ านวน 16.15 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหนี้สินรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็น ร้อยละ 0.82  ร้อยละ 1.34 และร้อยละ 1.58 ตามล าดับ  
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของบริษัท คือ ภาระผูกพันของบริษัทที่จะต้องจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงาน
เมื่อพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 
บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ านวน 1.83 ล้านบาท 2.73 ล้านบาท และ 3.68 ล้านบาท คิดเป็น ร้อย
ละ 1.28  ร้อยละ 0.66 และร้อยละ 0.36 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ โดยการปรับตัวเพ่ิมข้ึน
ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวเกิดจากการปรับตัวเพ่ิมข้ึนของจ านวนพนักงานเพ่ือรองรับ
การขยายงาน และ ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับพนักงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีจ านวน 38.98 ล้านบาท จ านวน 136.98 ล้านบาท 
และจ านวน 609.07 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 27.17 ร้อยละ 33.25 และร้อยละ 59.78 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้
ถือหุ้นตามล าดับ การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น มีสาเหตุหลักมาจากการได้รับช าระค่าหุ้นจากการเสนอขาย
หุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 609.07 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 472.09 ล้านบาท ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจาก  

1) ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน
ปันผลในอัตราหุ้นละ 10.6667 บาท ส าหรับหุ้นที่ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่า และอัตราหุ้นละ 9.0667 บาท 
ส าหรับหุ้นที่ช าระค่าหุ้นไม่เต็มมูลค่า  คิดเป็นจ านวนเงิน 14.00 ล้านบาท 
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2) บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกเป็นเงินทั้งส้ิน 442 
ล้านบาท ซ่ึงเป็นหุ้นสามัญจ านวน 130 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซ่ึงเสนอขายหุ้น
ให้แก่ผู้จองในราคาหุ้นละ 3.40 บาท โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นแก่
ประชาชนสุทธิทางภาษีจ านวน 11.62 ล้านบาท แสดงเป็นหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นใน
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ โดยค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าว
สุทธิจากภาษี 

3) บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนส่วนที่ยังไม่ได้ช าระจ านวน 31.25 ล้านบาท 
4) บริษัทมีก าไรส าหรับปีจ านวน 24.49 ล้านบาท 

 
การจ่ายเงินปันผล 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2564 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ในอัตราหุ้นละ 10.00 
บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 1.50 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 15.00 ล้านบาท 
 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2564ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 10.6667 บาท ส าหรับหุ้นที่ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่า 100.00 บาท จ านวน 250,000 หุ้น คิดเป็นเงิน 2.67 
ล้านบาท และในอัตราหุ้นละ 9.0667 บาท ส าหรับหุ้นที่ช าระค่าหุ้น 85.00 บาท จากมูลค่าเต็ม 100.00 บาท จ านวน 
1,250,000 หุ้น คิดเป็นเงิน 11.33 ล้านบาท รวมเป็นเงินจ่ายปันผลทั้งส้ิน 14.00 ล้านบาท  
 
ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน 
บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึนดังต่อไปนี้ 

 
หนังสือค ้าประกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีภาระผูกพันตามหนังสือค ้าประกันจากการให้สถาบันการเงินออก
หนังสือค ้าประกันสินค้าและผลงานตามสัญญาว่าจ้างงาน จ านวน 50.83 ล้านบาท โดยใช้เงินฝาก
สถาบันการเงินเป็นหลักประกัน 
 
คดีฟอ้งร้อง 
–ไม่มี– 
 
ค่าปรับงานล่าช้า 
–ไม่มี– 

 
การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

 

กระแสเงินสด ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานได้มา (ใช้ไป) (2.44) (105.34) (195.06) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนได้มา (ใช้ไป) (7.79) (0.19) (7.47) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินได้มา (ใช้ไป) (2.57) 155.65 364.34 
กระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (12.80) 50.12 161.81 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ปี 2565 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไป ในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 195.06 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดใช้ไป ใน
กิจกรรมด าเนินงานดังกล่าว มีสาเหตุหลักจากการขยายตัวของรายได้จากการก่อสร้างและขายสินค้าที่
เพ่ิมข้ึนกว่าร้อยละ 52.55 ในปี 2565 เมื่อเทียบกับปี 2564 ส่งผลให้บริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
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ธุรกิจที่มากข้ึน โดยการที่บริษัทได้รับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ปี 2565 เช่น โครงการก่อสร้าง
กระทรวงมหาดไทย โครงการก่อสร้างงานระบบประกอบอาคาร TUM 3.2 เป็นต้น จึงท าให้งานที่เซ็นสัญญา
ใหม่ดังกล่าวอยู่ในช่วงเตรียมงานก่อสร้าง ส่งผลให้บริษัทต้องใช้ระยะเวลาในการวางบิลเพ่ือเรียกช าระเงินจึง
ท าให้มีกระแสเงินสดจ่ายจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาค่อนข้างมากโดย
กระแสเงินสดจ่ายส่วนใหญ่ได้แก่ กระแสเงินสดจ่ายจากรายการสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจ านวน 225.99 
ล้านบาท กระแสเงินสดจ่ายจากลูกหนี้การค้า 82.60 ล้านบาท และกระแสเงินสดรับจากเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น 193.04 ล้านบาท เป็นหลัก ส่งผลให้กระแสเงินสดโดยรวมจากเงินทุนหมุนเวียนในสินทรัพย์
ด าเนินงานคงเหลือลดลง 
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
ในปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 7.47 ล้านบาท โดยรายการลงทุนของ
บริษัท ได้แก่ การใช้เป็นเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค ้าประกัน การลงทุนเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ส านักงาน เงินสด
จ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็นต้น  
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2565 เท่ากับจ านวน 364.34 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิด
จากกระแสเงินสดรับได้แก่ เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามัญจ านวน 473.25 ล้านบาท ในขณะที่กระแสเงิน
จ่ายส่วนใหญ่ได้แก่ รายการเงินจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เงินสดจ่ายในการออกหุ้น และเงินปันผล
จ่าย เป็นหลัก 

 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 
อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.18 1.42 2.46 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.90 0.77 1.16 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 49 60 65 
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 4 4 20 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน) 41 48 84 
วงจรเงินสด (วัน) 12 16 1 

  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องซ่ึงค านวณจากงบการเงินของบริษัทอยู่ที่ 1.18 เท่า 
1.42 เท่า และ 2.46 เท่า ตามล าดับ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ที่เท่ากับ 0.90 เท่า 0.77 เท่า และ 1.16 เท่า 
ตามล าดับ  
 
ในปี 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทอยู่ที่ 1.42 เท่าเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่ 1.18 เท่า โดยมีสาเหตุ
มาจากการที่สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทเพ่ิมข้ึนในอัตราที่มากกว่าการเพ่ิมข้ึนของหนี้สินหมุนเวียน โดย
สินทรัพย์หมุนเวียนหลักที่เพ่ิมข้ึนได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่เพ่ิมข้ึนจ านวน 52.87 ล้านบาท
หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1,821.97 จากปีก่อนหน้า ซ่ึงมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท และ
รายการลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ที่เพ่ิมข้ึนจ านวน 62.11 ล้านบาทและ 118.31 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 83.07 และร้อยละ 2,746.29 เนื่องจากบริษัทอยู่ในช่วงของการขยายงานก่อสร้าง
จึงจ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเวียนเร็วกลับมีอัตราที่ลดลงในปี 2563 ที่ 0.77 เท่าลดลงจากปี 2562 ที่ 0.90 เท่า เนื่องจาก
สินทรัพย์หมุนเวียนเร็วของบริษัทมีจ านวนเพ่ิมข้ึนน้อยกว่าหนี้สินหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ของ
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บริษัทที่เพ่ิมข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายการเงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหนี้การค้าที่มีจ านวนเพ่ิมข้ึน 66.34 ล้านบาทและ 
67.28 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 828.15 และร้อยละ 107.91 ตามล าดับเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า
ตามการขยายตัวของงานก่อสร้างของบริษัท 
 
ในปี 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทอยู่ที่ 2.46 เท่าเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 1.42 เท่า โดยมีสาเหตุ
มาจากการที่สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทเพ่ิมข้ึนในอัตราที่มากกว่าการเพ่ิมข้ึนของหนี้สินหมุนเวียน โดย
สินทรัพย์หมุนเวียนหลักที่เพ่ิมข้ึนได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่เพ่ิมข้ึนจ านวน 161.81 ล้านบาท
หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 306.07 จากปีก่อนหน้า ซ่ึงมาจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามัญของบริษัท และ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ที่เพ่ิมข้ึนจ านวน 225.99 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 184.31 ซ่ึงเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วที่มีอัตราที่เพ่ิมข้ึนในปี 2565 ที่ 1.16 จากปี 2564 ที่ 0.77 
เท่า โดยหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัทที่เพ่ิมข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่มีจ านวน
เพ่ิมข้ึน 191.74 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 147.91 เทียบกับปีก่อนหน้าตามการขยายตัวของงาน
ก่อสร้างของบริษัท 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัทอยู่ที่ 8 วัน 12 วัน และ 1 วัน ตามล าดับ  
 
ในปี 2564 บริษัทมีวงจรเงินสด 16 วันเพ่ิมข้ึนจากปี 2563 จ านวน 4 วัน เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้และ
ระยะขายสินค้ารวมกันที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ารวมจ านวน 11 วัน ซ่ึงมากกว่าระยะเวลาช าระหนี้ที่
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 7 วัน เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างการขยายงานก่อสร้างจึงท าให้จ าเป็นต้องให้
เครดิตเทอมแก่ลูกค้าในระยะเวลาที่นานข้ึน 
 
ในปี 2565 บริษัทมีวงจรเงินสด 1 วันลดลงจากปี 2564 จ านวน 15 วัน เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้และ
ระยะเวลาขายสินค้ารวมกันที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ารวมจ านวน 21 วัน ซ่ึงน้อยกว่าระยะเวลาช าระหนี้ที่
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 36 วัน  

 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
ปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 22.11 เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 ที่มีอัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 20.15 ซ่ึงถึงแม้บริษัทจะมีก าไรจากการด าเนินงานที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
190.47 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน แต่เนื่องจากบริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 93.75 ล้านบาท
ในปี 2564 จึงท าให้ส่วนผู้ถือหุ้นเฉลี่ยปรับตัวสูงขึ้นเช่นเดียวกัน 
 
ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 6.57 ปรับตัวลดลงจากปี 2564 ที่มีอัตรา 
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 22.11 ซ่ึงมีสาเหตุส าคัญมาจากส่วนผู้ถือหุ้นเฉลี่ยที่สูงข้ึนจากการเพ่ิม
ทุนหุ้นสามัญจ านวน 430.38 ล้านบาทเป็นหลัก 

 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
ปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 7.01 เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 ที่มีอัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์ร้อยละ 5.87 อันมีสาเหตุส าคัญมาจากก าไรสุทธิของบริษัทปี 2564 ที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 186.68 เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ในขณะที่สินทรัพย์ของบริษัทเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 187.13 จากปี 2563 โดย
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจากการขยายตัวของงานก่อสร้างเป็นหลัก 
 
ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 3.42 ลดลงจากปี 2564 ที่มีอัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์ร้อยละ 7.01 อันมีสาเหตุส าคัญมาจากก าไรสุทธิของบริษัทปี 2565 ที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 27.05 เมื่อ
เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ในขณะที่สินทรัพย์ของบริษัทเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 147.34 จากปี 2564 โดย
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การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจากการขยายตัวของงานก่อสร้างเป็นหลัก 

 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 2.68  เท่า 2.01 เท่า และ 
0.67 เท่า ตามล าดับ ส าหรับปี 2564 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 2.01 เท่า ลดลงเมื่อ
เทียบกับส้ินปี 2563 ซ่ึงอยู่ที่ 2.68 เท่า ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 93.75 ล้านบาท
ในปี 2564 จึงท าให้ส่วนผู้ถือหุ้นมีจ านวนเพ่ิมข้ึนเป็นหลัก ซ่ึงเป็นไปในทางเดียวกับปี 2565 ที่มีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.67 เท่า ลดลง จากปี 2564 ที่ 2.01 เท่าจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 430.38 
ล้านบาท 
 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.68 2.01 0.67 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 5.87 7.01 3.42 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 20.15 22.11 6.57 

 
3. ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต 

 
ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคตของบริ ษัท
นอกเหนือจากที่ได้กล่าวไว้ในข้อ 2.2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

 
การลดลงของก าไรสุทธิต่อหุ้นตาม Fully–diluted Basis 
จากงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ส าหรับรอบบัญชีงวด ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียน
ช าระแล้วรวมเท่ากับ 118.75 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ได้ช าระแล้วหุ้นละ 100.00 
บาท และหุ้นสามัญ 1,250,000 หุ้น มูลค่าที่ได้ช าระแล้วหุ้นละ 75.00 บาท ซ่ึงต่อมา ณ วันที่ 3 มีนาคม 2565 
บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นครบทั้งจ านวนส่งผลให้ บริษัทมีทุนจดทะเบียนช าระแล้วรวมเท่ากับ 150.00 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ได้ช าระแล้วหุ้นละ 100.00 บาท 
 
เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติอนุมัติการการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่
ตราไว้ต่อหุ้นจากเดิมหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้จ านวนหุ้นสามัญของบริษัทภายหลัง
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นดังกล่าวเพ่ิมข้ึนจาก 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท เป็น 30,000,000 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท นอกจากนี้ ในคราวเดียวกันที่ประชุมได้มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 
65.00 ล้านบาท จาก 150.00 ล้านบาท เป็น 215.00 ล้านบาท ด้วยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวนจ านวน 
130,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชน ทั่วไป ทั้งนี้ หากพิจารณาก าไร
ต่อหุ้นภายหลังจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จากงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ซ่ึงบริษัทมีก าไรสุทธิตามงบการเงินเท่ากับ 19.25 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าก าไรสุทธิต่อหุ้น จะเท่ากับ 12.83 
บาทต่อหุ้น (ค านวณก าไรต่อหุ้นด้วยจ านวนหุ้นเท่ากับ 1.50 ล้านหุ้น) แต่หากจ านวนหุ้นของบริษัทเพ่ิมข้ึนเป็น 
430.00 ล้านหุ้น ด้วยก าไรสุทธิจ านวนเดียวกัน ก าไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทจะลดลงเหลือ 0.04 บาทต่อหุ้น 
 
อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าในระยะยาวบริษัทจะได้รับผลดีจากการเสนอขายหุ้นและการน าหุ้นเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯในครั้งนี้ โดยเงินที่ได้จากการเสนอขายขายหุ้นจะน าไปลงทุน และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การด าเนินธุรกิจ รวมทั้งบริษัทจะได้รับผลประโยชน์อื่นๆ จากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
อาทิ ความคล่องตัวในการจัดหาแหล่งเงินทุน และภาพพจน์ที่ดีในการเป็นบริษัทจดทะเบียนที่สนับสนุนให้การ



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

 

68 

 

 

ด าเนินธุรกิจมีความคล่องตัวมากข้ึน เป็นต้น ซ่ึงจะส่งผลให้ในอนาคตบริษัทจะมีรายได้และก าไรสุทธิที่เพ่ิม
สูงขึ้น ชดเชยกับผลกระทบจากจ านวนหุ้นที่เพ่ิมข้ึนดังกล่าวได้ 
 

 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565  
ณ วันที่ 22 มีนาคม 2565 

หลังเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 

ทุนจดทะเบียน (บาท) 150,000,000 215,000,000 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (บาท) 150,000,000 215,000,000 
จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 1,500,000 215,000,000 
ราคาพาร์(บาท) 100.00 0.50 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 12.83 0.04 

 

4. ข้อมลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ของบริษัท 

โดย นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 8470 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ลงวันที่ 30 มิถุนายน 
2564 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ของบริษัท 

โดย นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 8470 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2565 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ของบริษัท 

โดย นางสาวศนิชา อัครกิตติลาภ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 8470 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2566 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีที่ได้รายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน ส าหรับปี 2563 – 2565 ของ
บริษัทสรุปได้ดังนี้ 
 
ส าหรับงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 
2564 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 และผลการด าเนินงานของบริษัทโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
ส าหรับงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2564 ลงวันที่  24 
กุมภาพันธ์ 2565ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะ
การเงิน ณวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ส าหรับงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2566 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
3ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัทโดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ตารางสรุปงบการเงิน 
 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏดังนี้ 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ตรวจสอบ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2.75 1.92 52.87 12.83 214.67 21.07 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น–สุทธิ 74.78 52.12 136.90 33.23 219.50 21.54 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 4.31 3.00 122.61 29.77 348.60 34.21 
สินค้าคงเหลือ 3.87 2.70 7.71 1.87 86.34 8.47 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 13.15 9.17 0.00 0.00 0.00 0.00 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2.60 1.81 30.49 7.40 50.24 4.93 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 101.46 70.72 350.57 85.11 919.36 90.23 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค ้าประกัน 6.52 4.54 17.44 4.23 23.46 2.30 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์–สุทธ ิ 2.36 1.65 4.40 1.07 5.50 0.54 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน–สุทธ ิ 0.00 0.00 0.24 0.06 0.22 0.02 
สินทรัพย์สิทธิการใช้–สุทธิ 17.33 12.08 14.60 3.54 17.98 1.76 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.42 0.99 1.39 0.34 1.83 0.18 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14.37 10.02 23.28 5.65 50.52 4.96 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 42.00 29.28 61.35 14.89 99.50 9.77 
รวมสินทรัพย์ 143.46 100.00 411.92 100.00 1,018.86 100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 8.01 5.58 74.35 18.05 0.00 0.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.80 0.56 7.28 1.77 10.62 1.04 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 62.35 43.46 129.63 31.47 321.36 31.54 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 9.69 6.76 24.47 5.94 19.63 1.93 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 4.23 2.95 4.94 1.20 6.14 0.60 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.17 0.82 5.54 1.34 16.15 1.58 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 86.25 60.12 246.21 59.77 373.89 36.70 



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

 

70 

 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ตรวจสอบ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3.20 2.23 13.75 3.34 12.93 1.27 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 8.28 5.77 6.10 1.48 7.72 0.76 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1.83 1.28 2.73 0.66 3.68 0.36 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 4.91 3.42 6.16 1.50 11.57 1.14 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 18.23 12.71 28.73 6.98 35.90 3.52 
รวมหนี้สิน 104.48 72.83 274.94 66.75 409.79 40.22 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 25.00 17.43 150.00 36.41 215.00 21.10 
ทุนที่ออกและช าระแล้ว 25.00 17.43 118.75 28.83 215.00 21.10 

ก าไรสะสม       
จัดสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย 0.00 0.00 0.75 0.18 2.68 0.26 
ยังไม่ได้จัดสรร 11.25 7.84 14.75 3.58 23.29 2.29 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2.73 1.90 2.73 0.66 2.73 0.27 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 38.98 27.17 136.98 33.25 609.07 59.78 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 143.46 100.00 411.92 100.00 1,018.86 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ปรากฏดังนี้ 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ตรวจสอบ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายได้จากการก่อสร้าง 156.85 39.07 396.26 61.77 675.14 68.99 
รายได้จากการขายสินค้า 244.59 60.93 245.21 38.23 303.43 31.01 
ต้นทุนการก่อสร้าง (137.88) (34.35) (348.96) (54.40) (591.63) (60.46) 
ต้นทุนการขายสินค้า (216.68) (53.98) (214.74) (33.48) (278.43) (28.45) 
ก าไรข้ันต้น จากการก่อสร้าง 18.97 12.10 47.30 11.94 83.51 12.37 
ก าไรข้ันต้น จากการขายสินค้า 27.91 11.41 30.47 12.43 25.00 8.24 
ก าไรข้ันต้น 46.88 11.68 77.77 12.12 108.50 11.09 
รายได้อื่น 0.72 0.18 0.64 0.10 3.70 0.38 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 47.60 11.86 78.41 12.22 112.20 11.47 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (5.80) (1.44) (10.08) (1.57) (15.43) (1.58) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (30.20) (7.52) (40.18) (6.26) (60.16) (6.15) 
รวมค่าใช้จ่าย (35.60) (8.97) (50.27) (7.84) (75.60) (7.73) 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี
เงินได้ 

12.00 2.89 28.14 4.39 36.60 3.74 

ต้นทุนทางการเงิน (1.29) (0.22) (2.49) (0.39) (5.07) (0.52) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 10.71 2.67 25.65 4.00 31.54 3.22 
ภาษีเงินได้ (3.77) (0.94) (6.19) (0.97) (7.04) (0.72) 
ก าไรส าหรับปี 6.94 1.73 19.46 3.03 24.49 2.50 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

(0.28) (0.07) (0.25) (0.04) (0.04) (0.00) 

ภาษีเงินได้ที่เก่ียวกับรายการจะไม่จัด
ประเภทรายการใหม่ไปยังก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

0.06 0.01 0.05 0.01 0.01 0.00 

ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นรวมส าหรับปี 6.72 1.67 19.25 3.00 24.46 2.50 
ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 0.13 

 
0.27 

 
0.08  
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งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏดังนี้ 
 

งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 10.71 25.65 31.54 
รายการปรับปรุง 

  
 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2.73 0.00 0.00 
ค่าเสื่อมราคา 6.31 6.96 7.73 
ก าไรจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.00 0.00 (1.30) 
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (0.64) 0.29 0.00 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.25 0.00 0.00 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ 0.38 0.00 0.00 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 0.44 0.64 0.91 
รายได้ดอกเบี้ย (0.23) (0.48) (0.99) 
ดอกเบี้ยจ่าย 0.89 2.49 5.07 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 

  
 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (46.16) (62.12) (82.60) 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 6.68 (118.59) (225.99) 
สินค้าคงเหลือ (0.93) (3.83) (78.64) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2.27) (27.90) (14.33) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (7.17) (8.43) (26.55) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 30.09 66.93 193.05 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 2.16 14.78 (4.85) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.65 4.36 10.61 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.79 1.13 4.88 
กระแสเงินสดได้มาจากการด าเนินก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 6.22 (98.12) (182.89) 
การจ่ายดอกเบี้ย (0.76) (0.94) (2.24) 
การจ่ายภาษีเงินได้ (7.90) (6.28) (9.93) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน (2.45) (105.34) (195.06) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

 
 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้เพ่ิมข้ึน (0.87) (10.92) (6.02) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (1.38) (2.35) (2.97) 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.00 (0.25) (0.07) 
เงินสดรับจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้   3.31 
เงินสดจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ (2.63) 0.00 (2.01) 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 106.41 120.82 0.00 
เงินสดจ่ายคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกัน (109.37) (107.67) 0.00 
เงินสดรับจากรายได้ดอกเบี้ย 0.05 0.18 0.29 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (7.79) (0.19) (7.47) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญชี 28.63 74.76 14.23 
เงินสดจ่ายจากเงินเบิกเกินบัญชี (25.62) (77.72) (14.27) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 9.97 88.82 100.12 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (9.97) (19.52) (174.43) 
เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.00 20.21 10.50 
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (0.69) (4.61) (10.16) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 0.00 0.00 5.81 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 0.00 0.00 (5.81) 
เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสัญญาเช่า (4.88) (5.04) (6.38) 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามัญ 0.00 93.75 473.25 
เงินสดจ่ายในการออกหุ้น 0.00 0.00 (14.53) 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น 0.00 (15.00) (14.00) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2.57) 155.65 364.34 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพ่ิมข้ึน – สุทธิ (12.80) 50.12 161.81 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15.55 2.75 52.87 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 2.75 52.87 214.67 

 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 

อัตราส่วนสภาพคล่อง หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.18 1.42 2.46 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.90 0.77 1.16 
อันตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.04) (0.63) (1.26) 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 7.60 6.16 5.66 
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 49.00 60.00 65.00 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 103.97 97.36 18.50 
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย วัน 4.00 4.00 20.00 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 8.91 7.76 4.38 
ระยะเวลาการช าระหนี้ วัน 41.00 48.00 84.00 
Cash Cycle วัน 12.00 16.00 1.00 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อัตราก าไรข้ันต้น % 11.68 12.12 11.09 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 2.71 4.29 3.36 
อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 0.18 0.10 0.38 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % (22.48) (383.04) (592.75) 
อัตราก าไรสุทธิ % 1.73 3.03 2.49 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 20.15 22.11 6.57 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 5.87 7.01 3.42 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 79.44 135.71 243.92 
อัตราหมุนของสินทรัพย์ เท่า 3.40 2.31 2.75 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.68 2.01 0.67 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 20.17 14.09 7.89 
หนิ้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 
ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 

เท่า 1.91 3.73 1.43 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน เท่า 0.79 0.32 1.10 
อัตราการจ่ายเงินปันผล  - 77.10 57.16 



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

 

74 

 

 

5. ข้อมลูทางการเงนิและการด าเนนิงานอืน่ 

โครงการในอนาคต 

ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก และบริษัทได้เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทมีแผนงานที่จะน าเงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใน
ครั้งนี้ไปใช้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานอันจะส่งผลให้เกิดผลการ
ด าเนินงานที่ดีข้ึน ทั้งรายได้ ก าไร รวมถึงอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และ
สร้างความมั่นคงทางธุรกิจอย่างยั่งยืน  

ทั้งนี้ แผนการลงทุนของบริษัทข้ึนอยู่กับหลายปัจจัยซ่ึงรวมถึงสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมถึง
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทมีแผนที่จะใช้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือขยายความสามารถในการเข้าประมูลงาน 
โดยบริษัทคาดว่าภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนแล้วเสร็จจะช่วยขยายขีดความสามารถ
ในการรับงานของบริษัทให้เพ่ิมข้ึนได้ 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ช่ือบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย  จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “24CS”) 
ช่ือบริษัท (ภาษาอังกฤษ) TWENTY-FOUR CON & SUPPLY PUBLIC COMPANY LIMITED 

(“COMPANY” หรือ “24CS”) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์  24CS 
เลขทะเบียนบริษัท 0107565000204 
ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายอุปกรณ์ระบบปรับอากาศและรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
ทุนจดทะเบียน 215,000,000 บาท 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 215,000,000 บาท 

ที่ตั้งบริษัท 
เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ช้ัน 9 ห้อง 901  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์ 02-248-1948  โทรสาร 02-248-1949   

เว็บไซต์ https://www.24con-supply.com      
ข้อมูลอ้างอิง  

นายทะเบียนหุ้นของบริษัท 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์ 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ช้ัน 15  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 02-344-1000 
โทรสาร 02-286-5050 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด 
เลขที่ 324/10 หมู่บ้านเวิรฟ์ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริญ  
แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160  
โทรศัพท์ 02-079-5499 

  



 

 

 

 
 
 
 

  

การก ากบัดแูลกจิการ 02 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือให้บริษัท มีการบริหารงานโดยยึดถือแนว
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยตระหนักถึงความส าคัญของ
การด าเนินธุรกิจและการพัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการที่มีอยู่ให้ดีย่ิงข้ึน เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอย่างย่ังยืนใน
ระยะยาวและสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซ่ึงหลักการดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างคุณประโยชน์และผลการด าเนินธุรกิจที่ดีให้แก่บริษัท และ
สร้างประโยชน์โดยรวมต่อความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัท 
 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการรับผิดชอบต่อหน้าที่และการปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท
จึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีข้ึน โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่าง
โปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัท เป็นไปด้วยความเป็น
ธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสาระส าคัญของนโยบายสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัต ิดังนี้ 
หลักปฏิบัติ 1 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 :  เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัท ที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 : มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 :  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1 : บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทในฐานะผู้น าองค์กรทีส่รา้งคุณค่าใหแ้กก่จิการ
อย่างยั่งยืน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าซ่ึงต้องก ากับดูแลให้
องค์กร มีการบริหารจัดการที่ดีซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกล
ยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ และนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเพ่ือส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร 
(Duty of Loyalty) เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท เป็นส าคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบาย
หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ของบริษัท โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการ
ด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายที่ เ ก่ียวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยง
กัน (Related Party Transaction Policy) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัป ช่ัน (Anti-
Corruption Policy) อ านาจอนุมัติ  (Delegation of Authority) เป็นต้น รวมทั้งมีกระบวนการ
อนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมี
นัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และการ
จ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่าย
บริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการก าหนดกฎ
บัตรต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท 

 
หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  

2.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์
ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร 
และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการ
ด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
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2.2 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งประจ าปีและระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ
ปลอดภัย นอกจากนี้ จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่
ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

 
หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัท ที่มีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความ
เช่ียวชาญ ประสบการณ์ จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมตามความจ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ โดยแนวปฏิบัติที่
เก่ียวข้องสามารถสรุปได้โดยสังเขปดังนี้ 
3.1.1 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว

ละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่จากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นได้ 

3.1.2 กรรมการบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด 
3.1.3 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยก่ึงหนึ่งของกรรมการจ านวน

ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการ
ควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทาง
การเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติ
กรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องก าหนด 

3.1.4 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีหน้าที่รายงานข้อมูลการเป็นกรรมการผู้บริหาร 
ผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่น การเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือการเป็นหุ้นส่วนจ าพวกจ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัดความ
รับผิด ให้บริษัท ทราบตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่าง
ชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกับองค์ประกอบ 
คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่งให้เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

3.1.6 คณะกรรมการจะด า เนินการเปิ ดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.1.7 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 
และท าหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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3.2 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่ า
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่าง
มีอิสระ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพ่ือร่วมพิจารณาก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารและให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน โดยบริษัท มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง 
เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ านาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และให้การบริหารจัดการบริษัท เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ดังนี้ 
3.2.1 คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการ

ด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งมี
หน้าที่ส าคัญในการก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้มั่นใจว่ามี
การปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

3.2.2 ฝ่ายบริหาร: มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลส าเร็จและสอดคล้องกับ
ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 
ตลอดจนท าหน้าที่บริหารจัดการงานประจ าวัน และธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

3.2.3 ประธานกรรมการ: เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย การก ากับดูแล
กิจการ ฯลฯ ตามที่ได้กล่าวแล้วในข้อ 1. 

3.2.4 ประธานกรรมการบริหาร: มีอ านาจในการก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย
ของคณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3.2.5 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: เป็นหัวหน้าและผู้น าคณะผู้บริหารของบริษัท ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ท าหน้าที่เ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดย
บริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด 
ซ่ือสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่ท าการใดที่มี
ส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัท และบริษัทย่อย 

3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้  

3.4 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอค่าตอบแทน
กรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
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3.6 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมี
ความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.7 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทว่าได้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนใน
รอบปีที่ผ่านมา โดยผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย  
3.7.1 บริษัท ได้จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  (Board Self-Assessment) 

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและ
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชุดดังนี้ 
3.7.1.1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย (รายคณะ) 
3.7.1.2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

3.7.2 หลักเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังนี้  
3.7.2.1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
3.7.2.2. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3.7.2.3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อย 
3.7.2.4. เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเองของกรรมการ

และผู้บริหาร 
3.7.3 วิธีการให้คะแนน ในแต่ละหัวข้อประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือ ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น 
1 = ไม่เห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย  
2 = เห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี 
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 
ข้ันตอนการประเมิน 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
และเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการทุกท่านประเมินทุกส้ินปี 
จากนั้นจะน ามาประมวลผลและจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อบริษัท เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกท่านได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ 
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3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่
จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.10 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท  เป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อยส าหรับท าหน้าที่พิเศษเพ่ือเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท
และมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
3.10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือท าหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าที่ในการ
สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.10.2 คณะกรรมการบริหาร 
เพ่ือท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าที่ในการ
บริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติและงานบริหารของบริษัท กลั่นกรอง
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารงาน
ต่างๆ ของบริษัท การก าหนดหลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความ
เห็นชอบ รวมถึงการตรวจและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริ ษัทก าหนด เป็นต้น  ทั้งนี้  เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหาร 

3.10.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (หรือคณะท างาน หรือบุคคลที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย ในกรณีที่อยู่ระหว่างการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)  
เพ่ือท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าที่คัดเลือก
บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ หรือผู้บริหารระดับสูงและผู้มี
อ านาจในการบริหารจัดการ โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือก
อย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ยังมีหน้าที่พิจารณาแนวทาง และก าหนด
ค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการ โดยให้มี
การก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพ่ือเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เป็นต้น  
 

อย่างไรก็ดี เนื่องด้วยขนาดองค์กรที่มีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรของบริษัทที่มีจ านวนไม่
มาก บริษัทจึงไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัท
ด าเนินการเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลในประเด็นดังกล่าว ผ่านการก าหนด
โครงสร้างกรรมการที่มีการถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของคณะกรรมการที่ประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึง
เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของบริษัท 
โดยในการพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานจะได้รับการ
พิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ท าให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 
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3.10.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจัดการ และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ติดตามเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ รวมทั้ง
การจัดการความเสี่ยงในระดับ องค์กรของบริษัท มีความเพียงพอเหมาะสม และทันต่อ
สถานการณ์ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
3.10.5 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี (หรือคณะท างาน หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย ในกรณีที่อยู่ระหว่างการจัดตั้งคณะกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 
เพ่ือท าหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงการด าเนินงานที่ส าคัญ
และเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการด าเนินงานด้านพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท สู่
มาตรฐานสากล  
 
อย่างไรก็ดี เนื่องด้วยขนาดองค์กรที่มีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรของบริษัทที่มีจ านวน
ไม่มาก บริษัทจึงไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทด าเนินการ
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ผ่านการก าหนดโครงสร้างกรรมการที่มีการ
ถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของคณะกรรมการที่ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของบริษัท ซ่ึงเลขานุการบริษัท
จะน าเสนอวาระที่เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการด าเนินงานด้านพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของบริษัท เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติหรือรับทราบในการ
ประชุมทุกปี 

3.11 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
 

หลักปฏิบัติ 4 :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกรรมการบริหาร

และผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุก
ระดับที่เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือมิให้
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม 
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4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 :  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัท ตามสภาพปัจจัย
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธี
คิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวนการผลิต
และกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายของ
องค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
กิจการ และค านึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัด
ให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และจรรยาบรรณและ
ข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องและจ าเป็น
แก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา  

  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สาธารณะและสังคมโดยรวม
อย่างโปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และจะก าหนดแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้
เสียซ่ึงรวมถึง 

 5.2.1 ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์  
 บริษัท ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนมีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด าเนินการใดๆ 
ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ไม่
ด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทั้งไม่ เปิดเผยข้อมูลลับต่อ
บุคคลภายนอก นอกจากนี้ บริษัท ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้
ลงทุน และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูลที่จ าเป็นเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท 
อย่างครบถ้วนและสม ่าเสมอ โดยได้ส่ือสารผลการด าเนินงานและข้อมูลที่จ าเป็นผ่าน
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
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 5.2.2 พนักงาน 
 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัท ซ่ึงบริษัท ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและ
เช่ือมั่นในองค์กร และมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ บริษัท ยังส่งเสริมให้พนักงาน
เข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท างาน ให้ความส าคัญกับการ
ดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่อง
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน รวมถึงจัดให้มีค่าตอบแทน และ
สวัสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจาก
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน  

  
นอกจากนี้ บริษัท ยังมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง และค านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคัญ รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียน
กรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตู้รับความคิดเห็น หรือผ่าน
หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น บริษัท มีหน้าที่ดูแลจัดสภาพแวดล้อมใน
การท างานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิผล  

 5.2.3 ลูกค้า 
 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต 

ความเช่ือถือและไว้วางใจซ่ึงกันและกัน บริษัท มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้กับลูกค้าของบริษัท ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส าคัญต่อปัญหาและความ
ต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการ
ตามนโยบายนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท ยึดมั่นในการน าเสนอและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ มี
คุณภาพ และไม่หยุดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า  

 5.2.4 เจ้าหนี้ 
 สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต ความเช่ือถือและ

ไว้วางใจซ่ึงกันและกัน และมีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส าคัญต่อเงื่อนไขต่างๆ 
ที่ได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีที่สุด 

 5.2.5 คู่ค้า 
 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความเท่าเทียมกัน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท เหมาะสม เป็นธรรม และได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับบริษัท ทั้งนี้ บริษัท จะเลือกท าธุรกิจกับคู่ค้าจาก
เงื่อนไขต่างๆ เช่น เงื่อนไขด้านราคา คุณภาพ การควบคุมและป้องกันส่ิงแวดล้อม ความ
เช่ียวชาญด้านเทคนิค การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไว้วางใจ และยึดมั่นในส่ิงที่ถูกต้อง 
นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติงานและด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าของบริษัท โดยยึดหลักจริยธรรม 
ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษา
ข้อมูลความลับของคู่ค้าและไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและ
พวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 
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 5.2.6 ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 บริษัท ตระหนักและมีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทจึง

ด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสังคม และให้
ความส าคัญกับการรักษาส่ิงแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือช่วยลดการใช้พลังงาน ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การ
ด าเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม 

  
ทั้งนี้ บริษัท และพนักงานยึดมั่นปฏิบัติตนในการด าเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็น
ประโยชน์แก่สังคมและชุมชน และประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความ
เป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนพัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจน
รับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกัน และเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 5.2.7 คู่แข่งทางการค้า 
 ดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ

แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 
 5.2.8 หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 
 ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้ก าหนดไว้ และ

สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี้ จะ
ยึดมั่นในการจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย 
รวมถึง จะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการ
เมืองตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of 
Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

  
นอกจากนี้ จะจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น โดยส่งไปรษณีย์
มาที่ส านักงานใหญ่ของบริษัท และก าหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยการไม่
เปิดเผยแต่จะเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับ โดยในเบื้องต้นฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าการรวบรวมสรุปเรื่องดังกล่าวแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัท 
จะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value 
Chain) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัท 
พึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured 
Capital) ภู มิ ปัญญา  (Intellectual Capital) ด้ านบุ คล ากร  (Human Capital) สั งคมแล ะ
ความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
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หลักปฏิบัติ 6 :  มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

6.2 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหน้าที่
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ เพ่ือท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึง
หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัท และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎ
บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้ระหว่าง
บริษัท กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิ
ควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับ
บริษัท ในลักษณะที่ไม่สมควร รวมถึงก าหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ
ในการท างาน (Code of Conduct) และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

6.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่ชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับของ
องค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มี
โครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

6.5 คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมี  
การช้ีเบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ ชัดเจนไว้ในนโยบายเก่ียวกับการรับเรื่องร้องเรียน  
การทุจริตและการกระท าผิด (Whistle Blower) ทั้งนี้จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียนไว้ใน เว็บไซต์ หรือรายงานประจ าปีของบริษัท 

 
หลักปฏิบัติ 7 :  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคัญถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา รวมทั้งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้บริษัท มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.3 หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ
บริษัทจะท าให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ทางการเงินได้ ทั้งนี้ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และความสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยข้อมูล
การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code 
of Conduct) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึง
รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยก
ต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท ซ่ึงบริษัท จะพิจารณาเปิดเผยตามสมควร  
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7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่สื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงนอกจาก
การเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย 
เช่น เว็บไซต์ ของบริษัท พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

7.7 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสเป็นส่วนหนึ่งของกฎบัตรและ
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) ของบริษัท 

 
หลักปฏิบัติ 8 :  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยบริษัท ด าเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับ
การปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น ( 1) สิทธิใน 
การซ้ือขายหรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัท (3) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้องอย่าง
เพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในการ
ตั้งค าถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่น าเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท โดยก าหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออก
เสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังต้องตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท าการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับ  
สิทธิผู้ถือหุ้นดังต่อไปนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
รวมถึง  
8.1.1 จะปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซ้ือขายหรือโอนหุ้น  

สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่ าง
เพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

8.1.2 จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี  ได้แก่ สิทธิ ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม  
สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งค าถามต่อที่
ประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุม 
เป็นต้น รวมถึงอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้า
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยส่งประวัติและหนังสือยินยอมของบุคคลดังกล่าวไป
ยังประธานกรรมการบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้ันตอนที่บริษัท ก าหนด 
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8.1.3 บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทอย่าง
น้อย 21 วัน พร้อมทั้งช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของ
ผู้ถือหุ้น 

8.1.4 จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทาง 
การลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดท าหนังสือมอบฉันทะทั้ง 
แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะส าหรับ Custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์
จะใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้า
ประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้น เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
เลือกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

8.1.5 จะงดเว้นการกระท าใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือจ ากัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นใน
การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุม
ผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น าเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุม
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น 

8.1.6 จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นปัจจุบัน
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง 
8.2.1 จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ใน

การประชุมผู้ถือหุ้นและจะละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้
ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้  

8.2.2 จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือ  
เชิญประชุมและในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ด าเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม
และข้ันตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึก การ
แจ้งกฎเกณฑ์ และข้ันตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าวลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ทุกครั้ง 

8.2.3 จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องที่เก่ียวข้องกับวาระ
การประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัท 
จะสอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระ รวมทั้งจัดให้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ
วาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง  
ค าช้ีแจงของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

8.2.4 จะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม และผู้บริหารที่เป็น  
ผู้ถือหุ้นของบริษัท จะไม่น าเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมใดๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อที่ประชุม 
โดยเฉพาะวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการ
ตัดสินใจ 
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8.2.5 จะสนับสนุนส่งเสริมให้น าเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใช้กับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การ
ด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดย
จะจัดให้มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคะแนน
เสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง 

8.2.6 จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท หรือที่ปรึกษา
กฎหมาย และเปิดเผยผลการนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าวให้ที่ประชุมทราบ
พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย  

8.2.7 คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความส าคัญของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และ
เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท ารายงานการประชุม  
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึง 
8.3.1 จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูล

ทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีค าช้ีแจงและเหตุผล
ประกอบตามวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลาส าหรับการ
ประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง บริษัท มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีข้อมูล
เหมือนกับข้อมูลในรูปแบบเอกสารที่บริษัท จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น  

8.3.2 หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง จะดูแลให้มีการรวบรวมเนื้อหาการประชุมซ่ึงประกอบด้วย 
รายละเอียดวาระการประชุม รายช่ือกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุมและลาประชุม มติที่ประชุม 
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนค าถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดท าเป็น “รายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น” เผยแพร่ข้ึนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของ 
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุม
และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด และให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ  

8.3.3 จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้า และบริษัท จะไม่น าเสนอเอกสารที่มี
ข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.3.4 จะดูแลให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นข้อมูลปัจจุบัน
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อย่างสม ่าเสมอ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณของกรรมการ 
1. กรรมการทุกท่านต้องด าเนินการและตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง เหมาะสม และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซ่ือสัตย์และสุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
2. กรรมการต้องไม่ถือเอาประโยชน์ที่จะได้รับจากต าแหน่งกรรมการ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือประโยชน์

ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ของบุคคลที่เก่ียวข้อง กรรมการต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับประโยชน์ส่วนตัวใดๆ ก็
ตามที่อาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท 

3. กรรมการต้องไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับมาจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในลักษณะที่ไม่เหมาะสม การใช้
ข้อมูลภายในเพ่ือท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นส่ิงต้องห้าม กรรมการจะต้องรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทอย่างถูกต้อง ตรงเวลา และตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

4. กรรมการต้องไม่เปิดเผยความลับทางการค้าหรือข้อมูลทางธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลภายนอก และต้องไม่ให้
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะแก่ผู้ใดก็ตาม 

5. ในการตัดสินใจในฐานะตัวแทนของบริษัทนั้น กรรมการต้องค านึงถึงผลประโยชน์อันชอบธรรมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของบริษัทซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า/เจ้าหนี้ 

6. กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดด้วยความโปร่งใสและความรับผิดชอบ กรรมการต้องไม่
ยอมรับข้อเสนอใดๆ หรือของขวัญ หรือส่ิงใดๆที่มีมูลค่า จากผู้มีส่วนได้เสียที่มีความจงใจจะมีอิทธิพลโน้มน้าว
ต่อการตัดสินใจใดๆ ในทางธุรกิจ หรือเพ่ือด าเนินการใดๆ หรือไม่ด าเนินการใดๆ หรือมีการมอบหมายใดๆ ที่ฉ้อ
ฉล ทุจริต และคอร์รัปช่ัน 

7. กรรมการต้องปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 
8. คณะกรรมการต้องไม่ตัดสินใจที่จะให้ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นเกินสมควรโดยใช้ค่าใช้จ่ายของบริษัท

หรือจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
1. พึงบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
2. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยประยุกต์ความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถในทุกกรณี 
3. พึงบริหารงานด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง 
4. พึงรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง ตลอดจนสามารถช้ีแจงหรืออธิบายได้ 
5. ไม่พึงแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่ เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ และไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 
6. พึงให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงกันและ

สม ่าเสมอ 
7. พึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด และรับฟงัข้อเสนอแนะ

ของพนักงาน 
8. พึงปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกบุคคล และศักดิ์ศรีของความเป็น

มนุษย์ และหลีกเลี่ยงการด าเนินการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจ
ของพนักงาน 

9. พึงเน้นย ้าให้พนักงานเข้าใจเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทซ่ึงพนักงานปฏิบัติได้ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรม
ที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณทั่วทั้งบริษัท 
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10. พึงปลูกฝังจิตส านึกให้พนักงานทุกระดับมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยไม่กระท าการใดที่จะมีผลเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

11. พึงปฏิบัติหรือควบคุมให้พนักงานปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
12. พึงรักษาความลับ โดยพนักงานต้องรักษาข้อมูลของบริษัทและของลูกค้าไว้เป็นความลับ โดยไม่เปิดเผยข้อมูล

หรือข่าวสารของบริษัทที่ยังไม่ควร 
 
จรรยาบรรณของพนักงาน 
พนักงานมีหน้าที่ต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยเมื่อมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือบุคคลที่บริษัทก าหนดให้มีหน้าที่รับผิดชอบ เก่ียวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมถึงการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ บุคคลที่รับผิดชอบทราบเมื่อพบเห็น
การฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ กับหน่วยงาน
หรือบุคคลที่บริษัทได้มอบหมาย 
 
จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพ่ือยึดถือเป็นหลักพ้ืนฐานในการด าเนินงาน 
ดังนี้ 
 

จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 
1. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมทั้งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล การประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อก าหนด

และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทมติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด าเนินการ

ตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
3. บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น 
4. ปฏิบัติหน้าที่และตัดสินใจด้วยความสามารถและความระมัดระวัง โดยการประยุกต์ความรู้ ประสบการณ์ 

ความช านาญ และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถ 
5. รายงานสถานะและผลด าเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันสม ่าเสมอ และครบถ้วนตาม

ความเป็นจริง 
6. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ 
7. ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทต่อผู้อื่นโดยมิชอบ 
8. ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
9. จัดท าเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลของบริษัท 

 
จรรยาบรรณต่อลูกค้า 
1. ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปรง

ใส และเท่าเทียมกัน ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกค้าล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2. มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ 
ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสมรวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
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3. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง รวมทั้งรักษาความสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 

4. จัดระบบการบริการลูกค้า และเปิดช่องทางการสื่อสาร เพ่ือให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ และ
ด าเนินการอย่างที่ดีที่สุด เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว 

5. ให้ความส าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม ่าเสมอและไม่น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้
เพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ  

 
จรรยาบรรณต่อคู่ค้า 
1. ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัดโปร่งใสและเท่าเทียมกัน 
2. ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต 
3. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ รีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาด้วยหลักแห่งความสมเหตุสมผล 
 

จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า 
1. ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
2. ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต 
3. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
4. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้การร้าย โดยปราศจากความจริง 

 
จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้ 
1. ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัดโปร่งใสและเท่าเทียมกัน 
2. รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ถูกต้อง และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม ่าเสมอ 
3. ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะรีบแจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหา

แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 

จรรยาบรรณต่อพนักงาน 
1. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้  ความสามารถความรับผิดชอบและผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
2. การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอภาค 

บริสุทธ์ิใจและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้งการกระท า หรือการ
ปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ 

3. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานแห่งความยุติธรรม และให้ความส าคัญต่อการพัฒนาถ่ายทอดความรู้และ
ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับพนักงานอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 

4. ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
5. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยแก่ชีวิต สุขภาพร่างกายและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ 
6. บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในการปฏิบัติ

หน้าที่ของพนักงาน 
7. รับฟงัข้อคิดเห็นและเสนอแนะของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
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8. ส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหน้าที่ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ใน
กรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งบริษัท 

9. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางในการท างาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาของ
หน่วยงานและบริษัทโดยรวม 

10. ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพ่ิมเติมในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับหน้าที่การงาน 
11. ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม 

 
จรรยาบรรณต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
1. ไม่กระท าการใดๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกินกว่ากฎหมายก าหนด 
2. ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม และ/หรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข 
3. ให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม มุ่ง

สร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
4. ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์ 
5. ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนในบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่อง 
6. ให้ความร่วมมือ และควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
7. ให้การตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม อัน

เนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทโดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่รัฐ และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

8. จัดให้มีระบบร้องทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ด าเนินการตรวจสอบสาเหตุ ปรับปรุงแก้ไข และแจ้ง
ผลการด าเนินงานให้ผู้ร้องทุกข์ทราบในเวลาอันสมควร 

 
จรรยาบรรณว่าด้วยการแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง 
1. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน ส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจของบริษัท 
2. การให้หรือรับของขวัญอาจท าได้ตามประเพณีนิยม และไม่ได้กระท าเพ่ือจูงใจให้กระท าการหรือไม่กระท าการ

อันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือท าให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม 
3. การแลกเปลี่ยนของขวัญควรกระท าอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนแล้วให้

รายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับข้ัน หากของขวัญที่ได้รับในรูปของเงินหรือส่ิงของมีมูลค่าสูงเกินกว่าสาม
พันบาทให้ปฏิเสธที่จะรับและส่งคืน 

  
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการทบทวน นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
1. แก้ไขนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด เพ่ือระบุผู้ที่

รับผิดชอบด้านการรับเรื่อง การสอบสวน รวมถึงผู้รายงานผลและพิจารณาบทลงโทษให้ชัดเจนข้ึน 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
3. ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
4. ก าหนดงบประมาณ และแผนการลงทุนประจ าปี 2565 ตลอดจนพิจารณาทบทวนรายงานการใช้เงินตาม

แผนการลงทุน และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริงกับงบประมาณเป็นประจ าทุกไตรมาส 
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5. ก าหนดหลักเกณฑ์การก าหนดราคาและเงื่อนไขในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งให้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

6. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
7. ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริหารให้มีจ านวนเหมาะสมกับประสิทธิภาพในการท างานของบริษัท 
8. ปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงให้มีการรายงานผลการติดตาม

การจัดการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 
9. อนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 

การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความ
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ 
ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดหลักการการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการ
ปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลักการการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ :- 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะ
นักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัท
อย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอด
ถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นต้น 
 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้  

1. บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีใน
แต่ละปี พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 7 วัน ก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วัน
ติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม  

2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 21 วัน 
พร้อมทั้งช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 
 3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

4. ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผ่านอีเมล์แอดแดรส (Email Address) ของเลขานุการบริษัท 

5. ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมใน
ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวน
หุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทก าหนดให้กรรมการ
อิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือข้อ
ร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน 
กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่อง
ส าคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่อง
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
โดยบริษัทจะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 7 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น  
การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการ
ตัดสินใจ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริ ษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล าดับวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตั้ง
กรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล 
  นอกจากนั้น บริษัทได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider trading) ของ
บุคคลที่เก่ียวข้อง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 
 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท 
และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือ
หลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป โดยบริษัทมีมาตรการในการติดตามการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู้บริหารโดยก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ประสานงานกับกรรมการและผู้บริหารเพ่ือ
รวบรวมธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและบริหารเพ่ือน ามาแจ้งให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบในทุกครั้งที่มีการประชุม 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงาน
และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่า การ
สนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของ
บริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับ
การดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้น บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่ม เพ่ือสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไปนี้  
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(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทมีรายได้และผลก าไร
เพ่ิมข้ึนได้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทและส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสุด  
(ข) ลูกค้า : บริษัทค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วย
ความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม  
(ค) คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงใน
สัญญาที่ท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 
(ง) คู่แข่ง : บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการ
แข่งขันที่ดี  
(จ) พนักงาน : บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 
(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เก้ือกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม  
(ช) ส่ิงแวดล้อม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวาง
แนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เหล่านั้นได้รับการดูแลอย่างดี 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษัทตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัทซ่ึงล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยเมื่อบริษัทได้เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้วจะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ 
www.24con-supply.com 
 บริษัทได้มอบหมายให้ นายสันติ มณีวงศ์ เป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor 
Relations) เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบ
การเงินดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการนั้น 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 
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 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 6 ท่าน ซ่ึงได้รวมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ที่มีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระ ซ่ึงจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการท าหน้าที่ก ากับ
ดูแลด าเนินงานของบริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส 
 ตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งใน
อัตราส่วนหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้น
เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด 
 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะ
คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส่งผลให้คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มี
อ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที่ส าคัญ ซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งกรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติรายการใดๆที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสียในการท ารายการนั้น 
 ทั้งนี้ บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า 
ซ่ึงเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางใน
การประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 
 2.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ า นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแล
กิจการไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
 2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้
ผู้เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์  สุจริต และเที่ยงธรรม
ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ า 
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 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบัตติามแนวทางดังกล่าว 
 2.3  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณา 
ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะได้มี
การเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 
 2.4  ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการ
แบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเพ่ือท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักที่ส าคัญของบริษัทได้
ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 
 2.5  รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสาย
งานบัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน 
(รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงิน
ดังกล่าวจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งจะด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่าง
ครบถ้วน และสม ่าเสมอ 
 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
 ตามข้อบังคับของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มี
การประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระในการประชุม
อย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพ่ือเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 
โดยที่กรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้
ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียง
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ข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียง
เพ่ือช้ีขาด นอกจากนี้รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้อง
ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง เพ่ือให้
กรรมการบริษัท มีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการ
เข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้
ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของ
การประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้น
อ้างอิงในภายหลัง 
 
4. ค่าตอบแทน 
 เนื่องด้วยขนาดองค์กรที่มีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรของบริษัทที่มีจ านวนไม่มาก บริษัทจึงไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทด าเนินการเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลใน
ประเด็นดังกล่าว ผ่านการก าหนดโครงสร้างกรรมการที่มีการถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของคณะกรรมการที่
ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็น
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของบริษัท โดยในการพิจารณาสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานจะได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ท าให้การ
พิจารณาไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่าย
ให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
 
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแล
กิจการของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 
ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 
บริษัทจะจัดให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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* บริษัทว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด เปน็ผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเปน็ผู้ให้บริการจากภายนอก (Outsource) โดยมรีะยะเวลาตามว่าจ้างตามสัญญาแบบปีต่อป ี
 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะท าหน้าที่ในการคดัเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในทีม่ีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

โครงสร้างการก ากับดูแลและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 
โครงสร้างการจัดการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผู้จัดการแผนก
ควบคุม

งบประมาณและ
การเงิน 

 

ผู้จัดการแผนก
บัญชีทั่วไป  

ผู้ตรวจสอบภายใน* 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

ผู้จัดการแผนก
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคลและ
ฝึกอบรม  

ผู้จัดการแผนก
งานขาย 

 

ผู้จัดการแผนก
สนับสนุนงานขาย 

 

ผู้จัดการแผนก
จัดซื้อ 

 

ผู้จัดการแผนก
วิศวกรรม
ออกแบบและ
การตลาด 

 

ผู้จัดการแผนก
ประกันคุณภาพ 

 

ผู้จัดการแผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ผู้จัดการแผนก
ปฏิบัติการ
วิศวกรรม 

 

กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
ปฏิบัติการ (COO) 

(นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา) 

กรรมการผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
(CFO) 

(นายสันติ มณีวงศ์)  

กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
การตลาด (CMO) 

(นางสาวพิชญ์สินี พงศ์ประศาสน์) 

กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ (CTO) 

(นางสาวชุติกาญจน์ สง่า) 

เลขานุการบริษัท 
(นางสาวดุลภาพร เปไธสง) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

(นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ข้อมลูเกีย่วกบักรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ได้แก่ กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็น
ผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 6 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง 
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 และที่มีแก้ไขเพ่ิมเติมทุก
ประการ  
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตราโดยให้กรรมการที่อยู่
ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งอาจจะได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งใหม่ได้ 
 กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้ง
ให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 
 ทั้งนี้ กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้สูงสุดไม่เกิน 9 ปี นับแต่วันที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะอนุมัติให้กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกิน
กว่า 9 ปีเป็นกรรมการอิสระต่อไป 
 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

- ตาย  
- ลาออก  
- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

- ศาลมีค าสั่งให้ออก 
 
ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 ทุกประการ ดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มจี านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย  

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นางภัทรา สู่พานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา กรรมการ  
5. นายสันติ มณีวงศ์ กรรมการ 
6. นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา กรรมการ 

 
โดยมีนางสาวดุลภาพร เปไธสงเป็นเลขานุการบริษัท 
หมายเหตุ : กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา นายสันติ มณีวงศ์ นายธวัชชัย จิ

รวัฒนอังคณา กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตามส าคัญบริษัท 
 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทส าหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
การประชุมทั้งหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 

งวดส้ินสุดปี 2565 
1. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก/1 5/5 
2. นางภัทรา สู่พานิช/1 5/5 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก/1 5/5 
4. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา 5/5 
5. นายสันติ มณีวงศ์/1 5/5 
6. นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา/1 5/5 

หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2564 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 มีการก าหนดให้คณะกรรมการ
บริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญได้
ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  
3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุนขนาด

ใหญ่ของบริษัท ตามที่ได้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝ่ายบริหาร 
5. มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
6. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดการ

ความเสี่ยงและความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตาม
และด าเนินการร่วม และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึง
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทและ
ก าหนดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อมีความจ าเป็น 

9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในรูปแบบการประเมินทั้งคณะ
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

10. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จ าเป็น และเก่ียวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นว่าเหมาะสมเพ่ือประโยชน์
ของบริษัท 
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11. แต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  

  เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุ
ให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 
- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
- เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการ
ซ่ึงมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 
ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
1. นางภัทรา สู่พานิช ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์ก าหนดโดย นางภัทรา สู่พานิช เป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน  
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทส าหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565มี ดังนี้ 
รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ1/ จ านวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ านวนการ

ประชุมทั้งหมด ประจ าปี 2565 
1. นางภัทรา สู่พานิช 4/4 
2. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก 4/4 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก 4/4 

หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/2564 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 
 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์ก าหนดและนางภัทรา สู่พานิช เป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. สอบทานกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องตามที่ควรและมีการ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้ด าเนินการ

ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบใน
การคัดเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของส านักงานสอบบัญชี เพ่ือวัตถุประสงค์ใน
การจัดท าหรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือการ
ให้ความเช่ือมั่นส าหรับบริษัท 
 ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมัติเงื่อนไขและค่าบริการเบื้องต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและ
บริการอื่นที่เสนอโดยผู้ตรวจสอบบัญชี  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี  

3. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เก่ียวกับปัญหาและข้อจ ากัดในการ
ตรวจสอบ รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจ ากัดนั้นๆ และนโยบายการบริหารและการ
ประเมินความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุม
และลดความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังต้องด าเนินการแก้ไขความขัดแย้งใดๆ ระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีที่เก่ียวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. ส่งเสริมและสร้างความมั่นใจเก่ียวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือ
กับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์ใดๆ หรือบริการใดๆ 
ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผู้
ตรวจสอบบัญชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ
เก่ียวกับมาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่ส าคัญ ที่ส่งผลกระทบต่อ
รายงานทางการเงินของบริษัท ซ่ึงรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกล่าว 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 
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7. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นธุรกรรมที่ถูก
ก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต าแหน่ง 

1. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายสันติ มณีวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มี ดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง1/ จ านวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ านวนการประชุม
ทั้งหมด ประจ าปี 2565 

1. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา 1/1 
2. นายสันติ มณีวงศ์ 1/1 
3. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก 1/1 

หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/2564 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน รวมทั้งก าหนด

แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส าคัญ 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็ว
ที่สุด 

5. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งเพ่ือพิจารณา หารือ และด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร1/ ต าแหน่ง 
1. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสันติ มณีวงศ์ กรรมการบริหาร 
3. นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา กรรมการบริหาร 
4. นางสาวชุติกาญจน์ สง่า กรรมการบริหาร 
5. นางสาวพิชญ์สินี พงศ์ประศาสน์ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/2564 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2564 และส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565มี ดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร จ านวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ านวนการประชุม
ทั้งหมด ประจ าปี 2565 

1. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา 14/14 
2. นายสันติ มณีวงศ์ 14/14 
3. นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา 14/14 
4. นางสาวชุติกาญจน์ สง่า 14/14 
5. นางสาวพิชญ์สินี พงศ์ประศาสน์ 14/14 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหาร
มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้  
1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของ

บริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ 

จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนด ทั้งนี้ การกระท าดังกล่าว
จะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องด้วย 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การ
โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดย
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการ
บริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

7. มีอ านาจแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน 
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

รายช่ือผู้บริหารและต าแหน่ง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่ กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมส่วนที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยวิด 

ชื่อ – สกลุ ต าแหนง่ 
1.  นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นายสันติ มณีวงศ์ กรรมการผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
3.  นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา กรรมการผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
4.  นางสาวชุติกาญจน์ สง่า กรรมการผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.  นางสาวพิชญ์สินี พงศ์ประศาสน์ กรรมการผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมีหน้าที่บริหารและควบคุมบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เบื้องต้นของบริษัท โดยประธานเจ้าหน้ าที่บริหาร
จะต้องปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของบริษัททั้งด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารอื่นในระดับ
ถัดไปเป็นผู้ด าเนินการแทน หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีดังต่อไปนี้  
1. จัดท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมทั้งแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ตลอดจน กลยุทธ์

ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้แผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 
2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทั้งแผนการประชาสัมพันธ์ และแผนส่งเสริมการ

ขาย ให้เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพ่ิมช่องทางการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 

หนังสือเวียน การก าหนดสายการบังคับบัญชา และผังการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมัติปฏิบัติงาน 
และการก าหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน
ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องจ าเป็น และเป็นการ
ด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน 
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เลขานุการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งตั้ง นางสาวดุลภาพร เปไธสง ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.1 จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
1.3 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการ
เก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือ
ข้อมูลดังกล่าว  

1.4 ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ
ด าเนินงานของบริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  
 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่
แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพ่ิมข้ึน ส าหรับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารแต่ละคน ทั้งนี้ ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพ่ือขออนุมัติทุกปี 
 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2565 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ของบริษัทในปี 2565 ดังนี้ 
คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท) ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 

ประธานกรรมการ 15,000 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 - 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 - 
กรรมการ 10,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 - 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 - 

โดยให้คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทนในอัตราและเงื่อนไขดังกล่าวไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้
เปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม ส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทซ่ึงได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในรูปแบบ
เงินเดือนตามหน้าที่ที่ปฏิบัติในฐานะพนักงานของบริษัทนั้น จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเฉพาะส่วนของค่าเบี้ย
ประชุมรายครั้งเท่านั้น 
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จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2565 มีดังนี้ 

หน่วย : บาท 

รายช่ือ 

ปี 2565 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน รวม 

พลเอกสุชาติ วงษ์มาก1/  75,000 40,000 10,000 300,000 425,000 
นางภัทรา สู่พานิช1/ 50,000 60,000 - 240,000 350,000 
พลโทปริญญา ฉายดิลก1/  50,000 40,000 - 240,000 330,000 
นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา1/ 2/ 50,000 - 15,000 - 65,000 
นายสันติ มณีวงศ์1/ 2/ 50,000 - 10,000 - 60,000 
นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา1/ 2/ 50,000 - - - 50,000 

หมายเหตุ : 
1/ บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565  
2/ บุคคลดังกล่าวเป็นผู้บริหารในบริษัทจึงไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 
 
ค่าตอบแทนอื่น 
 - ไม่มี - 

(ข) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

 - ไม่มี - 

(ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 

รายการ 
ปี 2565 

จ านวน (คน) จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 5 9,397,234 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5 420,642 

รวม  9,817,876 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
 
จ านวนพนักงานทั้งหมด 

จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนทั้งส้ิน 80 คน 
   
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ปี 2563 บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรโดยเพ่ิมพนักงานฝ่ายใหม่ซ่ึงได้แก่ ฝ่ายควบคุมงบประมาณและ
การเงิน ฝ่ายวิศวกรรมออกแบบและการตลาด ฝ่ายประกันคุณภาพ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยมีจ านวนพนักงานเพ่ิมข้ึนสุทธิ 17 คน  

- ปี 2564 จ านวนพนักงานเพ่ิมข้ึนโดยรายการหลักมาจากการเพ่ิมของฝ่ายปฏิบัติการวิศวกรรม เพ่ือ
รองรับการเติบโตของธุรกิจ 

- ปี 2565 จ านวนพนักงานเพ่ิมข้ึน โดยรายการหลักมาจากการเพ่ิมของฝ่ายปฏิบัติการวิศวกรรม เพ่ือ
รองรับการเติบโตของธุรกิจ 
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บัวหลวงทรัพย์มั่งค่ัง ซ่ึงเป็นบริษัทจัดการกองทุนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2565 โดยพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนั้นจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 – 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะ
ที่บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 – 8 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทมีนโยบายจัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร และให้พนักงานสามารถขอ
ไปอบรมสัมมนาภายนอกได้ หรือตามความจ าเป็นและเห็นสมควรของหัวหน้างาน 
 
ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งตั้ง นางสาวดุลภาพร เปไธสง ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท  
ช่ือ นางสาวดุลภาพร เปไธสง 
ต าแหน่ง เลขานุการบริษัท 
การศึกษา ปริญญาตรี  สาขาศษ .บ .  ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 
 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ช่ือ นายชาญชัย โทนแจ้ง 
การศึกษา ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ช่ือ นายสันติ มณีวงศ์ 
อีเมล 24con.ir@24con-supply.com 
โทรศัพท์ 02-248-1948 ต่อ 0 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ช่ือบริษัท บจก.ไอเอ ซิกเนเจอร์ 

ช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย นายสุธี ตาณวาณิชกุล 

การศึกษา ปริญญาโท การบัญชีภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัท จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 
ให้แก่ผู้สอบบัญชีโดย มีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้ 

หน่วย : บาท 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 1/ 

1. ค่าสอบบัญชีประจ าป ี 1,350,000 1,350,000 1,400,000 
2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 900,000 1,050,000 1,200,000 
3. ค่าธรรมเนียมการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชนครั้ งแรก ( Initial Public 
Offering ) 

- - 700,000 

รวม 2,250,000 2,400,000 3,300,000 
หมายเหตุ : 1/ ปี 2565 ค่าธรรมเนียมการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรก ( Initial Public Offering) 

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้อง
กันกับบริษัท 

 
2. ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 
 บริษัทมีการจ่ายค่าบริการอื่น (non-audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีเช่น ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น  เป็นต้น 
ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565  เท่ากับ 6,800 บาท 14,900 บาท และ  19,690 บาท ตามล าดับ 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 
การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) โดยมีหลักเกณฑ์และข้ันตอน
ดังต่อไปนี้ 

1) การสรรหากรรมการบริษัท 
 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะ
แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ซ่ึงจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เ ก่ียวข้องตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่นๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมี
หลักเกณฑ์และข้ันตอนดังต่อไปนี้  
1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

3. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

4. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนจะต้องไม่เกิน 5 บริษัท 

5. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือ
ประโยชน์ตนหรือประโยชน์บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็น
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขและ
วิธีการที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

7. ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นอิสระและจะต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ประธานกรรมการบริหาร 

8. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด ถ้า
จ านวนกรรมการที่แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซ่ึง
อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นออกจากต าแหน่งก่อน กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

9. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลที่จะเข้ามาต าแหน่ง
แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายช่ือดังกล่าว เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ
ตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และคัดเลือกรายช่ือที่เหมาะสม เพ่ือน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

10. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
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10.1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถือ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง 
10.2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณี

ที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
10.3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

11. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ
ด าเนินการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและ พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

12. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของ
จ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

13. ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท น าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ
ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ประกาศก าหนดโดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออก
หลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์  

2. เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการท างานที่ดีและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

3. มีความรู้หรือประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจ หรือด้านการเงิน บัญชี หรือด้านอื่น  ๆที่คณะกรรมการเห็นควร 
4. สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุจ าเป็นหรือสุดวิสัย 
5. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ

เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่
ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง  

6. กรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทท าข้ึนไม่ว่าโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

7. คุณสมบัติอื่นที่อาจก าหนดเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและความเหมาะสมอื่นๆ ในภายหลัง 
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การเลือกตั้งกรรมการบริษัทและการด ารงต าแหน่ง 
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ให้กระท าตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย 

ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มี
ตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียง
ของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพ่ือให้ผู้ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนน
แบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุม
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้า
รับต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
(ง) ที่ประชุมมีมติให้ออก 
(จ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ที่นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
6. กรรมการของบริษัท ที่จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

 
2) การสรรหาคณะกรรมการอิสระ 

บริษัทคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมด
ของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่าสาม (3) คน โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการบริหารตามคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็น
ผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
 ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่างหนึ่ง (1) ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาต
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 
 ในกรณีที่บุคคลที่ผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัท จัดให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 
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(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการ

อิสระ 
วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการอิสระ 
1. ให้คณะกรรมการอิสระมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราว ละ 3 ปี และคณะกรรมการอิสระซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจ

ได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้  และคณะกรรมการอิสระไม่ควรด ารงต าแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่
คณะกรรมการเห็นว่า การด ารงต าแหน่งนานกว่า 3 วาระติดต่อกันไม่มีผลต่อคุณสมบัติความเป็นอิสระ ทั้งนี้ 
นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการอิสระจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระตามกฎบัตร หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
(ง) พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
(จ) ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทลงมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
(ฉ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

2. กรรมการอิสระคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล โดยบริษัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่กรรมการอิสระพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการอิสระที่พ้นจาก
ต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการอิสระชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการอิสระแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการอิสระมีจ านวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการอิสระแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคง
เหลืออยู่ของกรรมการอิสระซ่ึงตนแทน 
 
3) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังนี้:- 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน  
2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 
3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านการตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการตรวจสอบ
รายนั้นๆ ด้วย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาต
ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึง
การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
ข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการ
ที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่ เก่ียวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต.  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต.  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระ อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น  กรรมการตรวจสอบพ้น
จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
(ง) พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็น
หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทจะแจ้งเรื่อง
การลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง
ทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 
 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  90 วัน เพ่ือให้กรรมการ
ตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ใน
ต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 
 
4) การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้:- 
1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง

น้อยจ านวน 1 ท่าน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ  
2. เป็นผู้มีความเข้าใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพ่ือก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

3. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องแต่งตั้งเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยอาจ
เป็นหัวหน้าสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซ่ึงบุคคล
ดังกล่าวต้องสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซ่ึงบุคคลดังกล่าวต้อง
สนับสนุนและคอยช่วยเหลือการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตลอดจนการจัดเตรียมวาระ
การประชุม และบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านธุรกิจของบริษัท ด้านกฎหมาย และด้านอื่นๆ  
3. มีวุฒิภาวะ และความมั่นคง กล้าแสดงความเห็นที่แตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาในการท าหน้าที่ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี 
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5) การสรรหากรรมการบริหาร 
บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหาร ดังนี้:- 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่
สามารถบริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถก าหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  โดยคณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหาร เพ่ือท าหน้าที่ในการบริหารงานบริษัท โดยก าหนดคุณสมบัติของกรรมการบริหาร ดังนี้ 
คุณสมบัติกรรมการบริหาร 

1. กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
อุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท ได้อย่างเต็มที่ 

2. กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง
ก าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารตามที่ ก.ล.ต. และ/หรือ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี

ของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กล

ยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือ

ใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของ
บริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินที่ก าหนด ทั้งนี้ การ
กระท าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้อง
ด้วย 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง 
การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดย
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และ
คณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้ 

7. มีอ านาจแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

 
6) การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 
คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือท าหน้าที่ในการบริหารงาน

บริษัท โดยก าหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 
คุณสมบัติประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท ได้อย่างเต็มที่ 

2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ
ที่เก่ียวข้องก าหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารตามที่ ก.ล.ต. และ/หรือ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 
1. จัดท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมทั้งแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ตลอดจน 

ก าหนดกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้แผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 
2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมทั้งแผนการประชาสัมพันธ์ และแผนส่งเสริม

การขาย ให้เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพ่ิมช่อง

ทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 

หนังสือเวียน การก าหนดสายการบังคับบัญชา แลผังการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมัติ
ปฏิบัติงาน และการก าหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องจ าเป็น และเป็น
การด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว 
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ทั้งนี้ อ านาจในการกระท านิติกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ภายใต้ขอบข่ายอ านาจ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกล่าวไม่ว่าโดยดุลยพินิจของตนเองหรือ
มอบหมายให้บุคคลอื่นกระท าในนามของตนเอง ในกรณีดังกล่าว นิติกรรมนั้นจะต้องน าเสนอเพ่ือให้ได้ความเห็นชอบ
โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือน าเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมายต่อไป 

 
• การพัฒนา 
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแล

กิจการของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 
ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัท
จะจัดให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2565 
บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรดังนี้ 

− Director Accreditation Program (DAP) 
− CFO’s Orientation Course 
− หลักสูตรการบริหารความมั่นคงส าหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส. SML) 
− ข้อก าหนด การเช่ือมต่อ การออกแบบ การทดสอบ และการใช้งาน : สถานีไฟฟา้แรงสูง  
− Wealth of Wisdom for Top Management 

 
• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมิน

เป็นรายคณะและรายบุคคล เพ่ือช่วยให้กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และน ามา
ปรับปรุงแก้ไขโดยมีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี  

 
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

การเข้าร่วมประชุม 
ในปี 2565 บริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

แต่ละท่าน ดังนี้ 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 มีดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการ 
จ านวนครั้งที่เข้าประชุม/ 

การประชุมทั้งหมดภายหลังเข้ารับต าแหน่ง 
1. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก/1 5/5 
2. นางภัทรา สู่พานิช/1 5/5 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก/1 5/5 
4. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา 5/5 
5. นายสันติ มณีวงศ์/1 5/5 
6. นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา/1 5/5 

หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2564 
ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง เพ่ือให้กรรมการบริษัท มีเวลาที่จะศึกษา 
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ข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุก
ครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลง
ลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป  รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บ
ข้อมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง 

• การจ่ายค่าตอบแทน 
เนื่องด้วยขนาดองค์กรที่มีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรของบริษัทที่มีจ านวนไม่มาก บริษัทจึงไม่มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทด าเนินการเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลในประเด็น
ดังกล่าว ผ่านการก าหนดโครงสร้างกรรมการที่มีการถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของคณะกรรมการที่ประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของบริษัท โดยในการพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารและพนักงานจะได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ท าให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทให้ความส าคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส าคัญ 
ดังนั้น จึงให้ความส าคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกับ บุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด ที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้นให้มีการ
น าเสนอรายการที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะ
คณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซ่ึงถือเป็น
เรื่องส าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพ่ือให้บริษัทเป็นที่เช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้
มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท 
 

• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัท ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพย์ดังนี้ 
1. บริษัทก าหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือความเป็น

ธรรมต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
2. บริษัทห้ามไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญต่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

และมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์บริษัทซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชน เพ่ือผลประโยชน์ของ
ตนเองและผู้เก่ียวข้อง  

3. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และพนักงานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน จะต้องระงับการซ้ือ และ/
หรือ การขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงหนึ่ง (1) เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินหรือข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 
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4. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงบุคคลดังกล่าวรวมถึงคู่
สมรสและของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายในสามสิบ (30) 
วันท าการภายหลังเข้ารับต าแหน่ง นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งเก่ียวกับการซ้ือหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง โดยแจ้งอย่างน้อยหนึ่ง (1) วันล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือขายต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่
คณะกรรมการมอบหมาย เพ่ือรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อมี
การซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายในสาม (3) วันท าการ ทั้งนี้ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด 

5. บริษัทก าหนดให้กรรมการ จัดท าและน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย มายังเลขานุการบริษัท 
6. บริษัทก าหนดให้กรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้จัดท าข้อมูลรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในคราวถัดไป รวมถึงเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ระหว่างปีไว้ในรายงานประจ าปี 

7. บริษัทให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท าให้
ผลประโยชน์ของบริษัทลดลง หรือก่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน สัญญาจ้างแรงงาน และข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน  

8. บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้า โดยไม่น าสารสนเทศดังกล่าวมาใช้เพ่ือ
ผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

9. บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลของบริษัทจากบุคคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับพนักงานในระดับต่างๆ ตาม
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

10. กรณีที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจเก่ียวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและอยู่
ระหว่างการเจรจา ซ่ึงเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัท บุคคลเหล่านั้นจะต้องท าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) จนกว่าจะมีการ
เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

11. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ กฎหมาย
แล้วแต่กรณี 
 

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 บริษัทให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้าง
จิตส านึกและค่านิยมที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและสื่อสาร
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่เข้าไป

เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าที่
เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้องกับบริษัท 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่าง
เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันต่างๆ 

4. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าธุรกรรม
ทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรือ
อาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 
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6. ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ ส่ิงของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการ
ทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือ
เทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักว่าการกระท าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

7. ก าหนดระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใดๆ โดยแต่ละข้ันตอนต้องมีหลักฐาน
ประกอบอย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

8. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 
เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน 

9. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง 
10. จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

ระดับของบริษัทให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพ่ือน าไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน 
ระบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น 

11. ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยอันส่อให้เกิดการ
ทุจริตและการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทโดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่ง
รายละเอียดและหลักฐานต่างๆ ไปยังบริษัท โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์ อีเมล หรือ จดหมาย 

12. จัดท ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้องกับบริษัทโดยการก าหนดข้อมูลของผู้แจ้ง
เบาะแสให้เป็นความลับกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้อง
ถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย 

13. ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีกระท าการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือสนับสนุนการกระท าที่
เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และด าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น 

14. ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล าดับข้ันของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท าการทุจริต 
จนกระทั่งถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษัท 

15. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตข้ึน รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุม
การทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 
ระหว่างปี 2565 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการกระท าทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 

• การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
 บริษัทก าหนดนโยบายการแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการกระท าทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจโดยก าหนดวิธีการร้องเรียนและช่องทางในการแจ้ง
ข้อมูล ดังนี้ 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
ผู้รับแจ้งเบาะแส ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทางอีเมล์ 24ac@24con-supply.com 
ทางไปรษณีย์ จดหมายปิดผนึกถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ทเวนตี้โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  
  เลขที่ 89 อาคาร เอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ช้ัน 9 ห้อง 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวง 
  ดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 ระหว่างปี 2565 ไม่พบข้อร้องเรียนใดๆ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษัทได้
ประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัท  ได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติในเรื่องดังนี้ 
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1. การจัดเตรียมเว็บไซต์ของบริษัทที่ใช้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวกับบริษัท ข้อมูลกรรมการ และหลักเกณฑ์การ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม ต่อบุคคลภายนอกรวมถึงนักลงทุนในอนาคตที่ยังอยู่
ระหว่างการด าเนินการ  

2. บริษัทได้จัดท านโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ซ่ึงได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 
22 กรกฎาคม 2564 และได้สื่อสารให้พนักงานทราบแล้ว แต่ยังไม่ได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย CAC ซ่ึงจะน าเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหลังเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3. บริษัทยังไม่ได้จัดท ารายการความยั่งยืน เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ าปี ซ่ึงบริษัทจะด าเนินการจัดท าภายหลังเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. บริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงเว็บไซต์ซ่ึงรวมถึงการแจ้งร้องเรียนและเบาะแสการกระท าความผิดทางเว็บไซต์ โดยคาด
ว่าจะปรับปรุงแล้วเสร็จเดือนธันวาคม 2565 ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดช่องทางอื่นในการแจ้งเรื่องร้องเรียนและเบาะแส
การกระท าความผิด เช่น ช่องทางไปรษณีย์ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

• การเข้าร่วมประชุม 
 ปี 2565 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง ตามล าดับ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบที่อยู่
ในต าแหน่งเข้าร่วมประชุมและรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทในปี 2565 ดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ1/ 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2564 ปี 2565 
1. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก 2/2 4/4 
2. นางภัทรา สู่พานิช 2/2 4/4 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก 2/2 4/4 

หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/2564 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 
 
โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์ก าหนดและนางภัทรา สู่พานิช เป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

• การเข้าร่วมประชุม 
 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2565 ดังนี้ 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2565 
1. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา 1/1 
2. นายสันติ มณีวงศ์ 1/1 
3. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก 1/1 

 
• การการจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม 
คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม/ครั้ง (บาท) 

ประธานกรรมการความเสี่ยง 15,000 
กรรมการ 10,000 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
• การเข้าร่วมประชุม 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2565 มี ดังนี้ 

รายชือ่คณะกรรมการบรหิาร 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 
1. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา 6/6 14/14 
2. นายสันติ มณีวงศ์ 6/6 14/14 
3. นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา 6/6 14/14 
4. นางสาวชุติกาญจน์ สง่า 6/6 14/14 
5. นางสาวพิชญ์สินี พงศ์ประศาสน์ 6/6 14/14 

 
• การจ่ายคา่ตอบแทน 
บริษัทไม่มีค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริหารเนื่องจากเป็นบุคลากรของบริษัท และได้รับผลตอบแทนใน

รูปแบบของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 
การควบคมุภายใน 
 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในที่ดีซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่
สอบทานระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ืออนุมัติรายการที่เก่ียวข้องกับระบบ
ควบคุมภายในของ บริษัท โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพ่ือน า
ข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า 
และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 
 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยได้แต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเน
เจอร์ จ ากัด ซ่ึงด าเนินการโดย นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซ่ึงมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุม
ภายในเป็นอย่างดี ให้ด าเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความ
เสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มีลักษณะผิดปกติ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น
แล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ได้มีการพิจารณา
การควบคุมภายในของบริษัท ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัท เพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสมและความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยพบข้อสังเกตเพ่ิมเติมส าหรับระบบควบคุมภายในของบริษัท
และแจ้งให้บริษัททราบพร้อมกับข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการน าเสนอรายงานออกมาในรูปธรรมซ่ึงแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
และการติดตามผล ซ่ึงจะส่งผลให้การควบคุมภายในช่วยสกัดก้ันความสูญเปล่าที่จะเกิดข้ึนแก่องค์กร โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร
เก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
5) ระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งบริษัทมีระบบ
การติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้องดังกล่าว  
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ข้อสังเกตของระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี  
 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ
อนุญาตจาก ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท ทเวนตี้ 
โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่
รับรองทั่วไปเพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ส าหรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นและ
ระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็นดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2566 โดยไม่พบประเด็นที่มีนัยยะส าคัญ 
 
การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
 บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตาม
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในบริษัทภายในปี 2565โดยท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
รายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษัท โดยที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบให้ความเช่ือมั่นต่อระบบควบคุมภายในซ่ึง
ครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบควบคุม
ภายในกระบวนการต่างๆ ได้แก่  

1. การเสนองานประมูลโครงการ การขายสินค้า และ การจ่ายผลตอบแทนจากการขาย 
2. การบริหารงบประมาณ การซ้ือสินค้า - วัสดุอุปกรณ์ และ การตั้งหนี้-จ่ายช าระเงิน  
3. การบริหารโครงการ 
4. การบริการหลังการขาย 
5. การบริหารจัดการคลังสินค้า และการจัดการเศษซาก 
6. การรับช าระเงินและการรับรู้รายได้จากการขาย และ การรับรู้รายได้ - ต้นทุนงานโครงการ 
7. การควบคุมสินทรัพย์โครงการ 
8. การบริหารงบประมาณและการจัดท ารายงานทางการเงิน 
9. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
10. การควบคุมทั่วไปในระบบสารสนเทศ 
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 โดยในแต่ละครั้งของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าไตรมาส  โดยมีจ านวนรายงานรวมทั้งส้ินจ านวน 5 ฉบับและรายงาน
ทุกฉบับได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา ซ่ึงสามารถสรุประบบงานที่ท าการตรวจสอบและช่วงเวลาในการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

สรุปรายงานการตรวจสอบภายใน 

รายงานฉบับที่ ช่วงระยะเวลาตรวจสอบ วันที่ออกรายงาน ระบบที่ท าการตรวจ 
1 8 - 15 ตุลาคม 2564 11 พฤศจิกายน 2564 การเสนองานประมูลโครงการ การขายสินค้า และ การจ่ายผลตอบแทนจากการขาย การบริหาร

งบประมาณ การซ้ือสินค้า - วัสดุอุปกรณ์ และ การตั้งหนี้-จ่ายช าระเงิน การบริหารโครงการ การ
บริการหลังการขาย การบริหารจัดการคลังสินค้า และการจัดการเศษซาก การรับช าระเงินและการ
รับรู้รายได้จากการขาย และ การรับรู้รายได้ – ต้นทุนงานโครงการ การควบคุมสินทรัพย์โครงการ การ
บริหารงบประมาณและการจัดท ารายงานทางการเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล การควบคุมทั่วไป
ในระบบสารสนเทศ 

2 8 - 14 กุมภาพันธ์ 2565 24 กุมภาพันธ์ 2565 การเสนองานประมูลโครงการ การขายสินค้า และ การจ่ายผลตอบแทนจากการขาย การบริหาร
งบประมาณ การซ้ือสินค้า - วัสดุอุปกรณ์ และ การตั้งหนี้-จ่ายช าระเงิน การบริหารโครงการ การ
บริการหลังการขาย การบริหารจัดการคลังสินค้า และการจัดการเศษซาก การรับช าระเงินและการ
รับรู้รายได้จากการขาย และ การรับรู้รายได้ – ต้นทุนงานโครงการ การควบคุมสินทรัพย์โครงการ 
การบริหารงบประมาณและการจัดท ารายงานทางการเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล การควบคุม
ทั่วไปในระบบสารสนเทศ 

3 18 - 26 เมษายน 2565 13 พฤษภาคม 2565 การบริหารงบประมาณ & การจัดซ้ือสินค้า - วัสดุ อุปกรณ์ การตั้งหนี้ - การจ่ายเงิน บริการหลังการ
ขาย 

4 17-23 พฤษภาคม 2565 5 สิงหาคม 2565 การบริหารโครงการ การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (ตามมาตรฐาน 
PDPA) 

5 12-16 ธันวาคม 2565 27 กุมภาพันธ์ 2566 การเสนอประมูลงานโครงการ การขายสินค้า และการจ่ายเงินชดเชยจากการขาย การบริหาร
งบประมาณ & การจัดซ้ือสินค้า - วัสดุ อุปกรณ์ และการตั้งหนี้ - การจ่ายเงิน การบริหารโครงการ 
การบริการหลังการขาย การรับช าระเงินและการรับรู้รายได้จากการขายและการรับรู้รายได้ - 
ค่าใช้จ่ายโครงการ 
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หลักเกณฑ์ในการพิจารณาสุ่มเลือกโครงการที่ใช้ในการตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในจะพิจารณาจาก
แผนการตรวจสอบภายในควบคู่กับสถานะการก่อสร้างของโครงการในช่วงระยะเวลานั้น อาทิเช่น หากแผนตรวจสอบ
ภายในก าหนดให้ตรวจสอบกระบวนการขายและบริหารโครงการงานติดตั้งระบบ ซ่ึงให้ความส าคัญกับกระบวนการ
จัดท างบประมาณ การเบิกใช้งบประมาณ ผู้ตรวจสอบภายในก็จะท าการเลือกสุ่มตัวอย่างโครงการที่อยู่ในระยะก่อสร้าง
ในระยะแรกหรืออยู่ระหว่างก่อสร้าง เนื่องจากระยะการก่อสร้างดังกล่าวเป็นช่วงที่มีข้ันตอนส าคัญเก่ียวกับการจัดท า
งบประมาณและการเบิกใช้งบประมาณค่อนข้างมาก หรือ หากแผนตรวจสอบภายในก าหนดให้ตรวจสอบกระบวนการ
กระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ้างและการบันทึกรับ หรือ กระบวนการการควบคุมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ติดตั้ง ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะพิจารณาเลือกสุ่มโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง/ติดตั้งที่ด าเนินการไปแล้วระยะหนึ่งซ่ึงจะมีการจัดท า
เอกสารขอซ้ือและทยอยรับสินค้าเพ่ือใช้ในการก่อสร้าง/ติดตั้งค่อนข้างมาก เป็นต้น โดยผู้ตรวจสอบภายในจะเลือก
ขอบเขตการตรวจสอบโดยพิจารณาจากโครงการที่มีมูลค่าสูงและมีผลกระทบต่อภาพรวมผลการด าเนินงานของ
บริษัทในแต่ละช่วงเวลาเป็นหลัก 

จากการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในฉบับล่าสุด  ผู้ตรวจสอบภายในรายงานว่าไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงหรือผลกระทบที่เป็นประเด็นอย่างมีสาระส าคัญจากการตรวจสอบ  
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติยืนยันการว่าจ้างบริษัท 
ไอเอซิกเนเจอร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
โดยมีนายสุธี ตาลวาณิชกุล ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ไอเอซิกเนเจอร์ จ ากัด และนายสุธี ตาลวาณิชกุล
แล้วและมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และการอบรมในหลักสูตรเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในอย่าง
เหมาะสม ได้แก่ ใบอนุญาตผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT), ผู้ตรวจสอบประเมินอิสระรับรอง CAC SME 
Certification โครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ,วุฒิบัตร Data Protection Foundation 
, Data Protection Officer ACIS Professional Center สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย เป็นต้น  
 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 2 
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รายการระหว่างกัน 
 
ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 บริษัทได้ท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนนั้นเป็นการท า
รายการกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทรวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น  
 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนนั้นเป็นการท า
รายการกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทรวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้
ดังนี้  

 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.42 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
215.00 ล้านบาท 

นายสันติ มณีวงศ์ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565  ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.42 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
215.00 ล้านบาท 

นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.98 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
215.00 ล้านบาท 

 
ลักษณะของรายการระหว่างกัน 
การด าเนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะและมูลค่าของการท ารายการระหว่างกันใน ปี 
2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 
 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 2564 ปี 2565 
นายธวัชชัย จิรวัฒน
อังคณา 

เจ้าหนี้อื่น 0.25 0.013 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมียอดค้างช าระเงินที่ 
นายธวัชชัย            จิรวัฒนอังคณา ทดรองจ่าย จ านวน 
246,535.00 บาท ซ่ึงเป็นการส ารองจ่ายรักษาพยาบาล 
ทั้งนี้บริษัทคืนเงินพนักงานที่ได้ส ารองจ่ายไปก่อนตาม
ข้ันตอน/นโยบายของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดค้างช าระเงินที่ 
นายธวัชชัย         จิรวัฒนอังคณา ทดรองจ่าย จ านวน 
12,454.05  บาท เป็นการส ารองจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของ
บริษัท เช่น ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในโครงการ และค่าโทรศัพท์ซ่ึง
อยู่ระหว่างข้ันตอนการขอเบิกเงินคืนพนักงานที่ ได้
ส ารองจ่ายไปก่อนตามข้ันตอน/นโยบายของบริษัท 

 
ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
รายการที่เกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการขอเบิกเงินค่าใช้จ่ายของบริษัทที่
ผู้บริหาร/พนักงานส ารองจ่ายไปก่อนตามจริง ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของบริษัท เป็นลักษณะปกติของการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และเป็นธุรกรรมที่ไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
ของ

รายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 

2564 
ปี 2565 

นายยศวีย์ วัฒนธีระ
กิจจา 

เจ้าหนี้
อื่น 

0.03 0.093 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมียอดค้างช าระเงินที่  
นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา ทดรองจ่ายจ านวน 34,757.40 บาท 
ซ่ึงเป็นการส ารองจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น ค่า
รับรอง ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น และบริษัทช าระคืนที่ได้ส ารองจ่าย
ไปก่อนตามข้ันตอน/นโยบายของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดค้างช าระเงินที่  
นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา ทดรองจ่ายจ านวน 93,443.44 บาท 
ซ่ึงเป็นการส ารองจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของบริษัท ค่ารับรอง ค่า
โทรศัพท์ เป็นต้น และอยู่ระหว่างข้ันตอนการขอเบิกเงินคืน
พนักงานที่ได้ส ารองจ่ายไปก่อนตามข้ันตอน/นโยบายของ
บริษัท 

 
ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
รายการที่เกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการขอเบิกเงินค่าใช้จ่ายของบริษัทที่
ผู้บริหาร/พนักงานส ารองจ่ายไปก่อนตามจริง ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของบริษัท เป็นลักษณะปกติของการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และเป็นธุรกรรมที่ไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 2564 ปี 2565 
นายสันติ มณีวงศ์ เจ้าหนี้อื่น 0.04 0.025 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมียอดค้างช าระเงินที่ 

นายสันติ มณีวงศ์ ทดรองจ่าย จ านวน 43,963.30 
บาท ซ่ึงเป็นการส ารองจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของ
บริษัท เช่น ค่ารับรอง ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น และบริษัท
ช าระคืนที่ได้ส ารองจ่ายไปก่อนตามข้ันตอน/นโยบาย
ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดค้างช าระเงินที่ 
นายสันติ มณีวงศ์ ทดรองจ่าย จ านวน 25,993.46 
บาท ซ่ึงเป็นการส ารองจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของ
บริษัท เช่น ค่ารับรอง ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น และอยู่
ระหว่างข้ันตอนการขอเบิกเงินคืนพนักงานที่ ได้
ส ารองจ่ายไปก่อนตามข้ันตอน/นโยบายของบริษัท 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 2564 ปี 2565 
 เงินกู้ยืมระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ
ยกมาต้นงวด 
- ให้กู้เพ่ิม
ระหว่างงวด 
- ช าระคืน
ระหว่างงวด 
ยอดคงเหลือ
ยกไปปลายงวด 
- ดอกเบี้ยจ่าย 
- ดอกเบี้ยค้าง
ช าระ 

 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 

5.81 
 

(5.81) 
 
- 
 

0.01 
0.01 

 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทมีการท าบันทึกกู้ยืม
เงินจาก นายสันติ มณีวงศ์ เพ่ือใช้เสริมสภาพคล่อง
ระยะสั้นเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 
โดยมีการคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4.44 ต่อปี และ
ก าหนดให้มีการช าระคืนเมื่อทวงถาม 
ในงวด 9 เดือนของปี 2565 บริษัทมีการกู้ยืมเงินจาก 
นายสันติ มณีวงศ์ รวม 5,810,000 บาท และได้มีการ
ช าระคืนแล้วทั้งจ านวน ส่งผลให้ ณ วันที่ 30 กันยายน 
2565 บริษัทไม่มียอดคงเหลือเงินกู้ยืมจาก นายสันติ 
มณีวงศ์ แต่คงเหลือยอดค้างช าระค่าดอกเบี้ยจ านวน 
10,677 บาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565บริษัทไม่มียอดคงเหลือเงิน
กู้ยืมจาก นายสันติ มณีวงศ์ และบริษัทด าเนินการ
ช าระคืนค่าดอกเบี้ยจ านวน 10,677 บาท ตามข้ันตอน/
นโยบายของบริษัท 

รายการกับ
บุคคลที่
เก่ียวข้องกัน 
การจ าหน่าย
สินทรัพย์สิทธิ
การใช้ 

 
 
 
- 

 
 
 

0.64 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้จ าหน่ายรถยนต์ 
Mercedes-Benz C300 BLUETECH HYBRID 
ทะเบียน 9 กฐ 5524 ให้แก่นายสันติ มณีวงศ์ เนื่องจาก
รถยนต์ดังกล่าวครบระยะเวลาตามการใช้งาน ในราคา
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม จ านวน 635,513 บาท โดยราคา
ดังกล่าวอ้างอิงจากราคาตลาดของรถยนต์มือสองที่
มียี่ห้อ,แบบและรุ่นเดียวกันกับรถยนต์ของบริษัท 

 
ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ
รายการที่เกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการขอเบิกเงินค่าใช้จ่ายของบริษัทที่
ผู้บริหาร/พนักงานส ารองจ่ายไปก่อนตามจริง ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของบริษัท เป็นลักษณะปกติของการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และเป็นธุรกรรมที่ไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ 
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รายการค ้าประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 

มูลค่าคงค้าง  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 2564 ปี 2565 
 นายยศวีย์  
วัฒนธีระกิจจา 

 นายสันติ  
มณีวงศ์ 

เป็นผู้ค ้าประกันเงินกู้ยืมวงเงินรวม 
3,000,000 บาทกับ ธนาคารทหาร
ไทย จ ากัด (มหาชน) (“TMB”) 
(1) วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี
จ านวน 3,000,000 บาท1 

 

 
 
 

0.04 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 

เป็ นการค ้ าปร ะ กัน ส่วนตั วของ
กรรมการร่วมกับทรัพย์สินส่วนตัว
ของกรรมการ เงินฝากของบริษัท 
และการโอนสิทธิ / มอบอ านาจการ
รับ เงิน ค่างานตาม  PO สัญญา
โครงการรับเหมาที่ เ ก่ียวข้อง ซ่ึง
เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ท าไว้กับ 
TMB  เ พ่ื อ น า ไ ป ใ ช้ เ ป็ น เ งิ น ทุ น
หมุนเวียนในการด าเนินกิจการ 

 เป็นผู้ค ้าประกันเงินกู้ยืมวงเงินรวม 
10,880,947 บาทกับ ธนาคาร
กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
(“KBANK”) 
(1) วงเงินกู้หมุนเวียนทาง

อิเล็กทรอนิกส์จ านวน 
5,000,000 บาท 

(2) วงเงินกู้ขอให้ออกหนังสือค ้า
ประกันจ านวน 5,780,947 บาท 

(3) วงเงินกู้ระยะยาวจ านวน 100,000 
บาท 

 
 
 
 

1.08 
 
 

5.78 
 

0.06 

 
 
 
 

- 
 
 

5.39 
 

0.04 

เป็ นการค ้ าปร ะ กัน ส่วนตั วของ
กรรมการร่วมกับเงินฝากของบริษัท 
ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาที่ท าไว้
กับ KBANK เพ่ือน าไปใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินกิจการ 

 เป็นผู้ค ้าประกันเงินกู้ยืมวงเงินรวม 
5,000,000 บาทกับ ธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย จ ากัด 
(“SME”) 
(1) วงเงินกู้ระยะยาวจ านวน 

5,000,000 บาท  
(2) วงเงินกู้ระยะยาวจ านวน 

4,500,000 บาท  

 
 
 
 
 

3.14 
 
- 

 
 
 
 
 

2.40 
 

4.44 

เป็ นการค ้ าปร ะ กัน ส่วนตั วของ
กรรมการร่วมกับบรรษัทประกัน
สิน เ ช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
(บสย.) ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา
ที่ท าไว้ กับ SME  เพ่ือน าไปใช้ เป็น
เงินทุนหมุน เวี ยนในการด า เนิน
กิจการ 

 เป็นผู้ค ้าประกันเงินกู้ยืมวงเงินรวม 
20,209,000 บาท กับ ธนาคารไทย
เครดิต เพ่ือรายย่อย จ ากัด 
(มหาชน) (“TCR”) 
(1) วงเงินกู้ระยะยาวจ านวน 

20,209,000 บาท2 

 
 
 
 

17.83 

 
 
 
 

12.09 

เป็ นการค ้ าปร ะ กัน ส่วนตั วของ
กรรมการร่วมกับบรรษัทประกัน
สิน เ ช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
(บสย.) ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา
ที่ท า ไว้ กับ  TCR เ พ่ือน า ไปใ ช้ เป็น
เงินทุนหมุน เวี ยนในการด า เนิน
กิจการ 

     

 
 
2  



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

 

136 

 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 

มูลค่าคงค้าง  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 2564 ปี 2565 
 เป็นผู้ค ้าประกันเงินกู้ยืมวงเงินรวม 

63,000,000 บาท กับ ธนาคาร
ทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 
(“TTB”) 
(1) วงเงินกู้ขอให้ออกหนังสือค ้า
ประกันจ านวน 63,000,000 
บาท 

 
 
 
 

27.83 

 
 
 
 

27.83 

เป็ นการค ้ าปร ะ กัน ส่วนตั วของ
กรรมการร่วมกับทรัพย์สินส่วนตัว
ของกรรมการ และเงินฝากของ
บริษัท ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา
ที่ท าไว้ กับ TTB  เ พ่ือน าไปใช้เป็น
เงินทุนหมุน เวี ยนในการด า เนิน
กิจการ 

 นายยศวีย์  
วัฒนธีระกิจจา 

 นายสันติ  
มณีวงศ์ 

 นายธวัชชัย  
จิรวัฒนอังคณา 

เป็นผู้ค ้าประกันเงินกู้ยืมวงเงินรวม 
6,000,000 บาท กับ ธนาคาร
กรุงเทพจ ากัด (มหาชน) (“BBL”) 
(1) วงเงินกู้ระยะยาวจ านวน 

6,000,000 บาท 

 
 
 

- 

 
 
 

4.57 

เป็ นการค ้ าปร ะ กัน ส่วนตั วของ
กรรมการร่วมกับบรรษัทประกัน
สิน เ ช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
(บยส.) ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา
ที่ท าไว้ กับ SME  เพ่ือน าไปใช้ เป็น
เงินทุนหมุน เวี ยนในการด า เนิน
กิจการ 

หมายเหตุ 
1 นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจาค ้าประกันจ านวน 1,000,000 บาท และค ้าประกนัร่วมกับนายสันติ มณีวงศ์จ านวน 2,000,000 บาท 
2 นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจาค ้าประกัน 
 
ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่
เกิดข้ึนระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ข้างต้น ซ่ึงรายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการค ้าประกันตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินของสถาบันการเงินซ่ึงน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจอัน
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกันเงินกู้ยืม 
 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติก าหนดนโยบายและข้ันตอน
การอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย กับ บุคคลที่เก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม ผู้ที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม และผู้ที่เก่ียวข้องและญาติสนิทของบุคคล
ดังกล่าว เป็นต้น โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของราคา และเงื่อนไขของการเข้าท ารายการ เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส าคัญ รวมทั้งได้ให้ความส าคัญต่อการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ทั้งนี้ เมื่อมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรั พย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เก่ียวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการ
บัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท า
รายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

 ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็น
เก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ  
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นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 
 บริษัทอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  โดยหาก
เป็นรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป  
บริษัท จะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้นก่อนเข้าท ารายการ กล่าวคือเป็นไป
ตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็น
ธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทประโยชน์  
 ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัท จะด าเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่าง
กันดังที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันที่จ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน  บริษัท จะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันนั้น ทั้งนี้ บริษัทไม่
มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมแก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทที่เก่ียวกับการให้สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอ านาจอนุมัติในการ
บริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุ้น นอกจากนี้ ใน
กรณีที่บริษัทมีการท ารายการระหว่ างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทจะเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนนั้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการ
ดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท แต่เป็น
การท ารายการที่บริษัทได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
 
เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 10.00 แทนการถือหุ้นของบริษัท
โดยตรง 
  

ไม่มี เนื่องจากบริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน ประจ าปี 2565 
 

งบการเงินของ บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) ได้จัดท าข้ึนภายใต้นโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงก าหนดให้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และบันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง เพ่ือให้
สะท้อนผลการด าเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในด้านคุณภาพของงบ
การเงิน ด้วยการใหม้ีสอบทานข้อมูลทางการเงิน และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญเพ่ิมเติมอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน และค าอธิบายและการวิเคราะห์เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป ในการ ใช้งบการเงิน 

 
คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและด ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 

เพียงพอและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะ     
ด ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ ด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

 
ในการนี้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระและ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ใน รายงาน
ประจ า ปีนี้แล้ว จากโครงสร้างการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกล่าว และผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ท า ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือได้ว่างบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ได้แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
 

 

 

 

-นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา- 

  นายยศวยี์ วฒันธีระกจิจา 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
 
 
 

-นายสันติ มณีวงศ์- 
นายสันต ิมณวีงศ์ 

กรรมการผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
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บรษัิท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 
 

งบการเงนิ 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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รายงานของผูส้อบบัญชรีับอนญุาต 
 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) (บริษัท)         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
งบการเงนิทีต่รวจสอบ 
 
งบการเงินของบริษัทประกอบด้วย 
• งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
• งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีใน
ส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เรือ่งส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการรับรู้รายได้และต้นทุน เป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ
และได้น าเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องนี้ 
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เรือ่งส าคัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ 
 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทนุ 
 

 

อ้างถึง หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.15 เรื่องการรับรู้
รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 เรื่อง
ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจ 
 
บริษัทปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 
15 เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า โดยการรับรู้
รายได้ของบริษัทมีความซับซ้อนเนื่องจากสัญญาแต่ละ
ประเภทที่มีความหลากหลาย รวมไปถึงเงื่อนไขของผู้
ว่าจ้างแต่ละราย 
มีความแตกต่างกันไปตามแต่ละโครงการที่ด าเนินการ 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญต่อการตรวจสอบเรื่องนี้ 
เนื่องจาก 
การรับรู้รายได้ของแต่ละสัญญานั้นเก่ียวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจและประมาณการที่ส าคัญของผู้บริหารในเรื่อง
ดังต่อไปนี้  
• พิจารณาว่าในแต่สัญญามีภาระที่ต้องปฏิบัติใน

สัญญาที่ต้องพิจารณาการรับรู้รายได้แยกกัน  
• เลือกวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการรับรู้รายได้ของ

แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา 
• ปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ภาระที่ต้องปฏิบัติ 

และ 
• การจัดท าประมาณการต้นทนุและสอบทานข้ัน

ความส าเร็จของงานแต่ละโครงการรวมถึงการ
พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในแต่ละ
โครงการ  
 

นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังให้ความส าคัญในเรื่องการพิจารณา
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงในแตล่ะโครงการ ว่าเป็นต้นทุน
การท าให้เสร็จส้ินตามสัญญา หรือเป็นต้นทุนของโครงการ
เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้ส าเร็จใน
อนาคตโดยพิจารณาจากลักษณะของค่าใช้จ่ายที่สามารถ
บันทึกเป็นสินทรัพย์ของกิจการ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าเก่ียวกับการรับรู้รายได้และ
ต้นทุน รวมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
 
• ประเมินการออกแบบการควบคุมภายในซ่ึงเก่ียวข้องกับ

ข้ันตอนการจัดท างบประมาณและข้ันตอนการบันทึกรายได้
และต้นทุนจากสัญญาให้บริการและทดสอบความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการ
จัดท าดังกล่าว 
ซ่ึงเก่ียวข้องกับต้นทุนการให้บริการตามสัญญาที่
ประมาณไว้รวมทั้งทดสอบการจัดท าประมาณการโดย
การสอบถามวิศวกรผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้บริหาร
ในรายละเอียดและตรวจหลักฐานสนับสนุนที่เก่ียวข้อง 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
วงจรรายได้และต้นทุน 

• ท าความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาโดยการสุ่มตัวอย่างเพ่ือ
ประเมินว่าวิธีการรับรู้รายได้มีความเหมาะสมตามข้อก าหนด
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 และได้
น าไปใช้ปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามุ่งเน้นการ
ทดสอบในเรื่องการปันส่วนของรายได้และต้นทุนให้กับแต่
ละภาระที่ต้องปฏิบัติและจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้เมื่อ
โอนการควบคุม ในการให้บริการแล้วเสร็จ ในกรณีที่ใน
สัญญาประกอบด้วยหลายภาระงาน 
ที่ต้องปฏิบัติ ข้าพเจ้าได้พิจารณาว่าผู้บริหารได้ใช้ดุลย
พินิจอย่างเหมาะสมในการประเมินเก่ียวกับการรับรู้รายได้
ของ 
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติแยกกันในแต่ละสัญญาที่ประกอบไป
ด้วยหลายภาระที่ต้องปฏิบัติ 
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เรือ่งส าคัญในการตรวจสอบ วธิกีารตรวจสอบ 
  

• ทดสอบรายได้โดยการสุ่มตัวอย่างเพ่ือประเมินการใช้ดุลย
พินิจที่ส าคัญและการประมาณการของผู้บริหารในการน า
นโยบายการรับรู้รายได้มาใช้กับแต่ละภาระงานที่ต้องปฏิบัติ
ตามในแต่ละสัญญาอย่างเหมาะสมส าหรับการรับรู้รายได้
ตลอดช่วงอายุสัญญา โดยใช้วิธีตรวจสอบดังนี้ 
- ทดสอบต้นทุนจริงที่เกิดข้ึนกับเอกสารประกอบ

รายการต่างๆ เช่น หนังสือการส่งมอบงาน และใบ
แจ้งหนี้ 

- ทดสอบต้นทุนจริงที่เกิดข้ึนแต่ยังไม่ได้รับการวาง
บิลจากผู้ให้บริการโดยการประเมินความเหมาะสมข้ัน
ความส าเร็จของงานที่ส าเร็จซ่ึงพิจารณาจากการ
ค านวณข้ันความส าเร็จของงานในรายงานความ
คืบหน้าของโครงการโดยวิศวกรผู้บริหารโครงการ
เพ่ือประเมินความครบถ้วนของการบันทึกบัญชี
ต้นทุน 

- ประเมินความเหมาะสมของการประมาณการต้นทุน
ของการให้บริการโดยการสอบถามเชิงทดสอบกับ
วิศวกรและหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการใน
รายละเอียดและการตรวจกับหลักฐานสนับสนุนที่
เก่ียวข้อง 

- ทดสอบการค านวณรายได้ โดยอ้างอิงมูลค่าตาม
สัญญาบริการและข้ันความส าเร็จของงาน 

 
จากการปฏิบัติงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าเห็นว่าการรับรู้
รายได้และประมาณการต้นทุนมีความสมเหตุสมผลและ
สอดคล้องตามหลักฐานที่มีอยู่ 

  
 
ข้อมลูอืน่ 
 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีนี้  
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง
ที่มีสาระส าคัญกับงบการเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ความรับผดิชอบของกรรมการตอ่งบการเงนิ 
 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบ
การเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงิน กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้น
แต่กรรมการมีความตั้งใจ ที่จะเลิกบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ
บริษัท 
 
ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงนิ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชี ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
เหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการ
สังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
บริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซ่ึงจัดท าข้ึนโดยกรรมการ  
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐาน
การสอบบัญชี 
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
ที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า
ข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ที่ส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสาร
ดังกล่าว 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
 
ศนชิา  อคัรกติตลิาภ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8470 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566  

145 บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  
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บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)     
งบแสดงฐานะทางการเงนิ      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
      พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
         
สินทรพัย ์      
         

สินทรพัยห์มนุเวยีน      
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9, 11  214,672,252  52,866,184 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 10  219,498,472  136,896,794 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 10  348,599,712  122,614,013 
สินค้าคงเหลือ 12  86,344,593  7,705,570 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 13  50,242,669  30,490,880 
         

รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน   919,357,698  350,573,441 
         
สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน      
         

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค ้าประกัน 11, 14  23,461,950  17,441,752 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 15  5,499,891  4,401,659 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ   215,482  236,001 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 16  17,982,378  14,600,768 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17  1,825,080  1,392,169 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18  50,520,056  23,276,352 
         

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน   99,504,837  61,348,701 
         

รวมสินทรพัย ์   1,018,862,535  411,922,142 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)     
งบแสดงฐานะทางการเงนิ     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
      พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
    หมายเหตุ  บาท  บาท 
         
หนี้สินและส่วนของเจา้ของ      
         

หนี้สินหมนุเวียน      
         

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน 19  -  74,346,559 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19  10,615,395  7,277,250 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 20  321,363,985  129,628,938 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 25  19,626,835  24,473,891 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ 
ภายในหนึ่งปี 19  6,137,627  4,943,066 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 19  16,145,746  5,537,680 
      

รวมหนีส้ินหมนุเวียน   373,889,588  246,207,384 
      

หนี้สินไมห่มนุเวยีน      
      

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19  12,928,670  13,753,458 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 19  7,721,320  6,095,479 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21  3,683,941  2,725,215 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   11,569,085  6,158,279 
      

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวยีน   35,903,016  28,732,431 
      

รวมหนีส้ิน   409,792,604  274,939,815 
      
      
      
         
         
         
         
         
         
         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)     
งบแสดงฐานะทางการเงนิ      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
   พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ  บาท  บาท 
      
หนี้สินและส่วนของเจา้ของ (ตอ่)      
      

ส่วนของเจ้าของ      
      

ทุนเรือนหุ้น      
ทุนจดทะเบียน      
หุ้นสามัญ จ านวน 430,000,000 หุ้น      

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท      
(พ.ศ. 2564 : หุ้นสามัญ จ านวน 1,500,000 หุ้น      

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 22  215,000,000  150,000,000 
      

ทุนที่ออกและช าระแล้ว      
หุ้นสามัญ จ านวน 430,000,000 หุ้น      

มูลค่าที่ได้ช าระแล้วหุ้นละ 0.50 บาท   215,000,000  - 
หุ้นสามัญ จ านวน 250,000 หุ้น      

มูลค่าที่ได้ช าระแล้วหุ้นละ 100 บาท   -  25,000,000 
หุ้นสามัญ จ านวน 1,250,000 หุ้น      

มูลค่าที่ได้ช าระแล้วหุ้นละ 75 บาท   -  93,750,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 22  365,378,656  - 
ก าไรสะสม      
จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย 24  2,675,000  750,000 
ยังไม่ได้จัดสรร   23,285,660  14,751,712 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   2,730,615  2,730,615 
      

รวมส่วนของเจ้าของ   609,069,931  136,982,327 
      

รวมหนีส้ินและส่วนของเจา้ของ   1,018,862,535  411,922,142 

      
      
      
      
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้    
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บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)     
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
   พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ  บาท  บาท 
      
รายได้จากการก่อสร้าง   675,139,138  396,259,146 
รายได้จากการขายสินค้า   303,428,451  245,213,944 
      

รวมรายได ้   978,567,589  641,473,090 
      

ต้นทุนการก่อสร้าง   (591,633,755)  (348,960,649) 
ต้นทุนการขายสินค้า   (278,430,167)  (214,743,825) 
      

รวมตน้ทนุ   (870,063,922)  (563,704,474) 
      

ก าไรขัน้ตน้   108,503,667  77,768,616 
      

รายได้อื่น 26  3,695,927  640,491 
      

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้่าย   112,199,594  78,409,107 
      

ค่าใช้จ่ายในการขาย   (15,432,835)  (10,082,935) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   (60,162,695)  (40,184,251) 
      

รวมค่าใช้จ่าย   (75,595,530)  (50,267,186) 
      

ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิ 
และคา่ใช้จา่ยภาษีเงนิได้ 

  
36,604,064  28,141,921 

ต้นทุนทางการเงิน   (5,067,487)  (2,492,033) 
      

ก าไรกอ่นคา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได้   31,536,577  25,649,888 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28  (7,042,346)  (6,194,310) 
      

ก าไรส าหรบัปี   24,494,231  19,455,578 
      
      
      
      
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้     
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บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)     
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
   พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
 หมายเหตุ  บาท  บาท 
     
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:      
รายการทีจ่ะไมจ่ัดประเภทรายการใหม่      
ไปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั      
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์
หลังออกจากงาน 

  
(44,104)  (254,643) 

ภาษีเงินได้ที่เก่ียวกับรายการจะไม่จัดประเภท
รายการใหม่ไปยังก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง 

  

 8,821    50,929  
      

ก าไรเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี   (35,283)  (203,714) 
      

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี   24,458,948  19,251,864 
      

ก าไรต่อหุน้      
      

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 29  0.08  0.27 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้     



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  
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บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั(มหาชน)             
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของ              
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565                           
        ก าไรสะสม     

      ส่วนเกนิ  จัดสรรแลว้ -       

    ทนุทีอ่อก 
และช าระแลว้ 

 มลูค่าหุน้
สามัญ 

 ทนุส ารองตาม
กฎหมาย 

 ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ ์

 
รวม 

  หมาย
เหต ุ

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

               
ยอดคงเหลอืตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564   25,000,000  -  -  11,249,848  2,730,615  38,980,463 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของส าหรับปี               
การเพ่ิมหุ้นสามัญ   93,750,000  -  -  -  -  93,750,000 
การจ่ายเงินปันผล 23  -  -  -  (15,000,000)  -  (15,000,000) 
ทุนส ารองตามกฎหมาย 24  -  -  750,000  (750,000)  -  - 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  19,251,864  -  19,251,864 
              

ยอดคงเหลอืปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564   118,750,000  -  750,000  14,751,712  2,730,615  136,982,327 
              
ยอดคงเหลอืตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565   118,750,000  -  750,000  14,751,712  2,730,615  136,982,327 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของส าหรับปี                     
การเพ่ิมหุ้นสามัญ 22  65,000,000  365,378,656  -  -  -  430,378,656 
การเรียกช าระหุ้นสามัญ 22  31,250,000  -  -  -  -  31,250,000 
การจ่ายเงินปันผล 23  -  -  -  (14,000,000)  -  (14,000,000) 
ทุนส ารองตามกฎหมาย 24  -  -  1,925,000  (1,925,000)  -  - 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  24,458,948  -  24,458,948 
              

ยอดคงเหลอืปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565   215,000,000  365,378,656  2,675,000  23,285,660  2,730,615  609,069,931 
                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้           



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  
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บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)      
งบกระแสเงนิสด       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565           
      พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

    หมายเหต ุ  บาท  บาท 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้           31,536,577         25,649,888  
รายการปรับปรุง       
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย           7,726,356           6,959,244  
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 10                     -                 287,128  
 ก าไรจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้   (1,295,046)  - 

 (ก าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง   (1,431,879)  3,917 
 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 21  914,622  640,682 
 รายได้ดอกเบี้ย 26  (985,026)  (478,816) 
 ดอกเบี้ยจ่าย   5,067,487  2,492,033 
          

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์       
 และหนี้สินด าเนินงาน   41,533,091  35,554,076 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน       
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   (82,601,678)  (62,117,619) 

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   (225,985,699)  (118,593,294) 
 สินค้าคงเหลือ   (78,639,023)  (3,831,751) 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   (14,334,640)  (27,895,265) 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   (26,548,646)  (8,433,951) 
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   193,045,244  66,926,286 
 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา   (4,847,056)  14,781,550 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น   10,608,066  4,364,891 
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   4,878,553  1,127,242 
          

กระแสเงนิสดใชไ้ปในการด าเนนิงาน       
 กอ่นดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงนิได้   (182,891,788)  (98,117,835) 

  การจ่ายดอกเบี้ย   (2,243,795)  (941,439) 
  การจ่ายภาษีเงินได้   (9,926,242)  (6,282,730) 

เงนิสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมด าเนนิงาน   (195,061,825)  (105,342,004) 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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บริษัท ทเวนตี ้โฟร ์คอน แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน)      
งบกระแสเงนิสด       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565                    
      พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

    หมายเหต ุ  บาท  บาท 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ       
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้เพ่ิมข้ึน   (6,020,198)  (10,922,529) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์   (2,972,408)  (2,346,426) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (68,520)  (249,920) 
เงินสดจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้   (2,009,000)  - 
เงินสดรับจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้   3,310,964  - 
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน   -  120,818,051 
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกัน   -  (107,666,467) 
เงินสดรับจากรายได้ดอกเบี้ย   289,968  178,240 

          
เงนิสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ   (7,469,194)  (189,051) 

          
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ       
เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญชี 30  14,229,665  74,756,330 
เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบัญชี 30  (14,273,020)  (77,723,133) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 30  100,121,946  88,822,204 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 30  (174,425,150)  (19,519,000) 
เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 30  10,500,000  20,209,000 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 30  (10,156,400)  (4,608,600) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 31 ค)  5,810,000  - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 31 ค)  (5,810,000)  - 
เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสัญญาเช่า 30  (6,383,274)  (5,040,193) 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุ้นสามัญ   473,250,000  93,750,000 
เงินสดจ่ายในการออกหุ้น   (14,526,680)  - 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 23  (14,000,000)  (15,000,000) 

          
เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ   364,337,087  155,646,608 

          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้สุทธ ิ   161,806,068  50,115,553 
ยอดคงเหลอืตน้งวด       
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   52,866,184  2,750,631 

          
ยอดคงเหลอืปลายงวด   214,672,252  52,866,184          
รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสดทีม่สีาระส าคัญส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี ้   
         
การได้มาซ่ึงสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 30  9,203,676  3,560,689 
      
      
      
      
      
      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้      
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1 ข้อมลูทัว่ไป 
 
บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งข้ึนในประเทศไทย โดยมีที่อยู่ที่จดทะเบียนไว้ดังนี้ 
 
เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ช้ัน 9 ห้อง 901 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
10400 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเป็นผู้จ าหน่ายและให้บริการติดตั้งระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบไฟฟา้และระบบประปา
รวมถึงการให้บริการบ ารุงรักษางานระบบภายหลังการติดตั้ง 
 
บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดเมื่อวันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2565 กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เป็นผลให้
บริษัทเปลี่ยนช่ือจาก บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด เป็น บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด 
(มหาชน) 
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิ 
 
งบการเงินได้จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์   
 
งบการเงินจัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นเรื่องที่อธิบายใน
นโยบายการบัญชี 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ
และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัติ บริษัทเปิดเผยเรื่องการ
ใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบ
การเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 
 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดท าข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการ
ตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรงุ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางเงินที่มีการปรับปรุงซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ไม่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อบริษัท 
 
บริษัทไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 มาถือ
ปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ ผู้บริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุงดังกล่าวมาใช้ 
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4 นโยบายการบญัช ี
 
4.1 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ  
งบการเงินของบริษัท 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันที่เกิดรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินได้บันทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย 
ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนด้วย 

 
4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 
เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา 

 
4.3 ลกูหนีก้ารค้า 

 
ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระซ่ึงเกิดจากการขายสินค้าและ/หรือให้บริการตามปกติของธุรกิจ 
ซ่ึงลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเช่ือ 30 ถึง 60 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
 
บริษัทรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ยกเว้นในกรณีที่
เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ บริษัทจะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของส่ิงตอบแทน และ
จะวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเนื่องจากบริษัทตั้งใจที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา ทั้งนี้การ
พิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 4.5 (จ)  
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4.4 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 
ราคาทุนของสินค้าค านวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง
โดยตรงกับการซ้ือ หักด้วยส่วนลดที่เก่ียวข้องทั้งหมด ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วยค่า
วัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงเพ่ือให้สินค้านั้นอยู่
ในสภาพและสถานที่ปัจจุบัน 
 

4.5 สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ก) การจัดประเภท 

 
บริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) 
โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการ
เป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังนี้ 
 
• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก าไรหรือขาดทุน) 

และ 
• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
บริษัทจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการ
บริหารสินทรัพย์เท่านั้น 
 
ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน บริษัทสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในตรา
สารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพ่ือค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL เท่านั้น  
 

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 
ในการซ้ือหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ บริษัทจะรับรู้รายการ ณ วันที่ท ารายการค้า ซ่ึงเป็น
วันที่บริษัทเข้าท ารายการซ้ือหรือขายสินทรัพย์นั้น  โดยบริษัทจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิ
ในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นส้ินสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและบริษัทได้โอนความเส่ียงและ
ผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 
 

ค) การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก บริษัทวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซ่ึงเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซ่ึงสินทรัพย์นั้น  ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL 
บริษัทจะรับรู้ต้นทุนการท ารายการที่เก่ียวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 
 
บริษัทจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า
เข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ 
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ง) ตราสารหนี้ 
 
การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจของบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน  การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภท
ตราสารหนี้ของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทดังนี้ 
 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่บริษัทถือไว้เพ่ือรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึง

ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจาก
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น  ก าไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน รายการขาดทุนจากการด้อยค่า
แสดงรายการในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - บริษัทจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไขการ

วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในรายได้อื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ 

 
จ) การด้อยค่า 

 
บริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า ลูกหนี้
เงินประกันผลงานและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของ
สินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่บริษัทเริ่มรับรู้ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้เงินประกันผลงานและสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิต  
ที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน
พิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูล
และปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
 
ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนพิจารณาจากประวัติการช าระเงินจากการขายใน
อดีตและประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดข้ึนในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  ทั้งนี้ อัตราผลขาดทุนด้าน
เครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะท้อนถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจัย
ทางเศรษฐกิจมหภาคที่จะมีผลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกค้า โดยบริษัทได้พิจารณาอัตรา
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการว่างงาน และดัชนีราคาผู้บริโภค (CPI) และจะปรับอัตราผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่ได้จากประสบการณ์ในอดีตเพ่ือให้สะท้อนถึงการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
เหล่านี้ 
 
ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย บริษัทใช้วิธีการทั่วไป (General approach) ตาม 
TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ข้ึนอยู่กับว่ามีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมี
นัยส าคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
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บริษัทประเมินความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ว่ามี
การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิด
สัญญา ณ วันที่รายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญา ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก) 
 
บริษัทพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต  โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผล
ขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัว
เฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญา
ทั้งหมดและกระแสเงินสดซ่ึงบริษัทคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่มของสัญญา 
 
บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มูลค่าเงินตามเวลา 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เก่ียวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ใน

ปัจจุบัน และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
4.6 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินทรัพย์นั้น 
 
ต้นทุนที่เกิดข้ึนภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป 
 
บริษัทจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของ
สินทรัพยด์ังต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี 
เครื่องมือและอุปกรณ์ 5 ปี 
เครื่องจักร 5 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
บริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทน
สุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และแสดงในก าไรหรือขาดทุนอื่น - สุทธ ิ
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
การซ้ือสิทธิบัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซ้ือมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี 
 
ต้นทุนที่เก่ียวกับการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดข้ึน 
 

4.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
บริษัทจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช้  
 
เมื่อมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป บริษัทจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรับ
สินทรัพย์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.9 สัญญาเช่า  
 
สัญญาเชา่ - กรณทีีบ่รษัิทเป็นผู้เช่า 
 
บริษัทรับรู้สัญญาเช่าเมื่อบริษัทสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตาม
สัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ บริษัท
คิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อ้างอิง 
 
บริษัทปันส่วนส่ิงตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็น
การเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญา
ที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงกิจการเป็นผู้เช่า โดย
บริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น 
 
สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบัน
ของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ดังนี้ 
 
• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ 
• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี  
• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซ้ือหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทจะใช้สิทธิ และ 
• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่บริษัทคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น 
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การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากบริษัทมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า  
 
บริษัทจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
บริษัทจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ซ่ึงก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ที่มี
มูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วย 
 
• จ านวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช าระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า  
• ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก  
• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์  
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่า
ระยะสั้นคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าประกอบด้วยอุปกรณ์
ส านักงานขนาดเล็ก 
 

4.10 หนี้สินทางการเงิน 
 

ก) การจัดประเภท 
 
บริษัทจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่บริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน  
โดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้ 
 
• หากบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น โดย

ไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นั้น เครื่องมือทางการเงินนั้นจะจัด
ประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช าระนั้นสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกิจการเอง
ด้วยจ านวนตราสารทุนที่คงที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนกับจ านวนเงินที่คงที่ 

• หากบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือทาง
การเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวัดมูลค่า 
 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกบริษัทต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สิน
ทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
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ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 
 
บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการ
ยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแล้ว 
 
หากบริษัทมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน บริษัทจะต้องพิจารณาว่า
รายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ บริษัทจะต้องรับรู้
หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นั้น และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนั้นด้วยมูลค่า
ตามบัญชีที่เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน  
 
หากบริษัทพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ บริษัทจะปรับปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม 
(Original effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุน
อื่นในก าไรหรือขาดทุน 

 
4.11 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะ
รับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่
รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล
บังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ใน
กรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติข้ึนอยู่กับการตีความ บริษัทจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจาก
จ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่
แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลต่างช่ัวคราวที่เกิดจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี้ 

 
- การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี  
 
- ผลต่างช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่บริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของ

การกลับรายการผลต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข้ึน
ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายใน
ส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
เก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายช าระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างช่ัวคราวนั้นมาใช้ประโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อบริษัทมีสิทธิ
ตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ง
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
 

4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันส้ินรอบระยะเวลา
บัญชี เช่น คอมมิชช่ันและโบนัสของพนักงานปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันส้ินสุด
รอบระยะเวลารายงาน บริษัทจะบันทึกหนี้สินด้วยจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
บริษัทจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจ บริษัทไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช าระ
เพ่ิมเติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงก าหนดช าระ 
 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยมัก
ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซ่ึง
มูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด  
 
ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดข้ึน และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 
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4.13 ประมาณการหนี้สิน 
 
บริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึง
การช าระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนที่ต้องจ่ายได้ 
 
บริษัทจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระ
ผูกพัน การเพ่ิมข้ึนของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย 
 

4.14 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ ต้นทุนส่วนเพ่ิมที่เก่ียวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการ
ซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วนของเจ้าของ 
 

4.15 การรบัรูร้ายได้  
 
รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น ๆ ที่กิจการได้รับจากการขนส่ง
สินค้าและให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ 
 
บริษัทรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพ่ิมซ่ึงบริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับช าระ 
เมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ 
 
ส าหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท บริษัทต้องแยกเป็นแต่
ละภาระที่ต้องปฏิบัติที่แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่
ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ บริษัทจะรับรู้รายได้ของแต่ละ
ภาระที่ต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเมื่อบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระนั้นแล้ว 
 
ก) การขายสินค้า 

 
บริษัทเป็นผู้จ าหน่ายเครื่องปรับอากาศและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบปรับอากาศและระบบระบายอากาศ ซ่ึง
จะรับรู้รายได้เมื่อโอนการควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกค้าซ่ึงก็คือเมื่อส่งมอบสินค้า และไม่มีภาระผูกพันที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการยอมรับในสินค้าของลูกค้า การส่งมอบจะเกิดข้ึนเมื่อสินค้าได้ถูกส่งไปยังสถานที่ที่ก าหนด 
ความเสี่ยงของการล้าสมัยและการสูญเสียได้ถูกโอนไปยังลูกค้า และเมื่อลูกค้าส่งได้ยอมรับสินค้าตามสัญญา
ขายแล้วซ่ึงภาระผูกพันของบริษัทส้ินสุดลงหรือบริษัทมีข้อบ่งช้ีว่าเกณฑ์ในการยอมรับทั้งหมดเป็นที่น่าพอใจ 
 
ภาระผูกพันของบริษัทในการซ่อมหรือเปลี่ยนสินค้าที่ผิดปกติภายใต้เงื่อนไขการรับประกันจะรับรู้เป็นประมาณ
การหนี้สินและต้นทุนขาย 
 
บริษัทรับรู้ลูกหนี้เมื่อมีการส่งมอบสินค้า เนื่องจากเป็นจุดที่บริษัทมีสิทธิได้รับส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเงื่อนไขอื่นใด 
เว้นแต่ก าหนดเวลาในการช าระเงิน 
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ข) การก่อสร้าง 
 
รายได้จากสัญญาก่อสร้าง สัญญาให้บริการการก่อสร้าง หรือสัญญาให้บริการ ที่สัญญามีการก าหนด
ผลลัพธ์ของงานจะรับรู้ตามอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ โดยข้ันของความส าเร็จจะค านวณเป็นสัดส่วนของ
ต้นทุนที่เกิดข้ึนสะสมจนถึงวันที่ในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทั้งหมด  
 
ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถประมาณข้ันของความส าเร็จได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้ (หากบริษัทคาดว่าจะได้รับคืน)  
จะรับรู้ได้เท่ากับต้นทุนของสัญญาที่รับรู้เป็นรายจ่าย 
 
ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสัญญาที่เปลี่ยนแปลงไป และค่าปรับจากความล่าช้าจากการก่อสร้างถือ
เป็นส่ิงตอบแทนผันแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสัญญาหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างสูงที่การกลับรายการที่มี
นัยส าคัญในรายได้ที่รับรู้สะสมจะไม่เกิดข้ึน บริษัททบทวนความเหมาะสมของข้อสมมติฐานและประมาณการ
ราคาของรายการที่อาจเปลี่ยนแปลงไปทุกรอบระยะเวลารายงาน 
 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 
บริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อบริษัทรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา 
สูงกว่าจ านวนเงินงวดที่เรียกเก็บ โดยจ านวนเงินงวดที่เรียกเก็บรวมถึงส่วนที่ลูกค้ายังไม่ได้ช าระ  
 
บริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อได้รับช าระจากลูกค้าหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญาก่อนที่บริษัทจะ
ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ ส าหรับเงินรับล่วงหน้าจากค่าก่อสร้างและค่าบริการหมายถึงจ านวนเงินที่บริษัท
ได้รับมาล่วงหน้าจากลูกค้าเมื่อท าสัญญาและจะทยอยหักกับจ านวนเงินงวดในแต่ละงวดที่บริษัทมีสิทธิเรียก
เก็บจากลูกค้าเมื่อได้ปฎิบัติงาน 
 
บริษัทจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสัญญาหลังจากหักกลบกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้น ๆ ในแต่ละ
สัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 

ค) การให้บริการบ ารุงรักษา 
 
บริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาให้บริการที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา
ของสัญญา โดยที่ไม่ได้ค านึงถึงรอบระยะเวลาการช าระเงินตามสัญญา 
 

ง) รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง เว้นแต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับช าระ 
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4.16 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

ส าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช าระด้วยตราสารทุน บริษัทวัดมูลค่าสินค้าหรือบริการที่ได้รับ และการเพ่ิมข้ึนของ
ส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องโดยตรง ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินค้าหรือบริการที่ได้รับ เว้นแต่มูลค่ายุติธรรมดังกล่าว
ไม่สามารถประมาณได้อย่างน่าเช่ือถือ หากบริษัทไม่สามารถประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินค้าหรือบริการที่ได้รับ
บริษัทจะวัดมูลค่าของสินค้าหรือบริการเหล่านั้นและการเพ่ิมข้ึนของส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องโดยทางอ้อมโดย
อ้างอิงกับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที่ออกให้ ณ วันที่ให้สิทธิ 
 

4.17 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 
5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 
กิจกรรมของบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงิน ซ่ึงได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัทจึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ บริษัทจึงอาจใช้อนุพันธ์เพ่ือป้องกันความเสี่ยงบางประการที่อาจเกิดข้ึน 
 
5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

 
ก) ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น 

 
เนื่องจากบริษัทมีการด าเนินงานระหว่างประเทศจึงมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
โดยเฉพาะจากสกุลเงินดอลลาห์สหรัฐ อันเก่ียวเนื่องมาจากรายการซ้ือสินค้า บริษัทมีแนวทางบริหารความ
เสี่ยงโดยพิจารณาการเข้าท าสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม อย่างไรก็ตามสัดส่วนการท ารายการซ้ือในสกุลเงินตราต่างประเทศไม่มีสาระส าคัญเมื่อเทียบกับ
รายการซ้ือทั้งหมด 
 
บริษัทไม่ได้น าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ 
 

ข) ความเสี่ยงในมลูคา่ยตุธิรรมและความเสี่ยงในกระแสเงนิสดทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษัทส่วนใหญ่ไม่ข้ึนกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่
เก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทมีอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ซ่ึงยังส่งผลให้บริษัทมีความ
เสี่ยงในกระแสเงินสดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย ทั้งนี้ บริษัทจะเข้าท าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ยเพ่ือบริหารความเสี่ยงเมื่อจ าเป็น 
 
บริษัทไม่ได้น าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ 
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ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน มีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  ร้อยละต่อ  ร้อยละต่อ 
 บาท เงนิกูย้มืรวม บาท เงนิกูย้มืรวม 
     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
   สถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว - - 74,346,559 78 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มี 
   อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 

          
18,971,852 81 21,030,708 22 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มี 
   อัตราดอกเบี้ยคงที่           4,572,213 19 - - 
 23,544,065 100 95,377,267 100 

 
5.1.2 ความเสี่ยงดา้นเครดติ 

 
ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตาม
สัญญาของเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 
รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเช่ือแก่ลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง 

 
ก) การบริหารความเสี่ยง 

 
บริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเสี่ยง ส าหรับเงินฝากธนาคารและสถาบัน
การเงิน บริษัทจะเลือกท ารายการกับสถาบันการเงินที่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ
ที่เป็นอิสระในระดับ BBB เป็นอย่างน้อย 
 
ส าหรับการท าธุรกรรมกับลูกค้า บริษัทจะยึดการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือที่เป็นอิสระ ใน
กรณีที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ บริษัทจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะ
ทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเช่ือจากผลการประเมินดังกล่าว
ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผู้บริหารในสายงานที่เก่ียวข้องจะท าการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านวงเงินเครดิตของลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส าหรับลูกหนี้การค้าบางราย บริษัทมีการขอหลักประกันเป็นเลตเตอร์ออฟเครดิต ซ่ึงให้สิทธิบริษัทในการเรียก
ช าระได้หากคู่สัญญาผิดนัดตามเงื่อนไขของสัญญา 
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ค) การดอ้ยคา่ของสินทรพัยท์างการเงนิ 
 
บริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินดังต่อไปนี้ รวมทั้งสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้าที่ต้องมีการพิจารณา
ตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนดังต่อไปนี้ 
 
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
• เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค ้าประกัน 
• ลูกหนี้เงินประกันผลงาน (แสดงรวมอยู่สินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียนอื่น) 
 
แม้ว่าบริษัทจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค ้าประกันซ่ึงเข้า
เงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่บริษัทพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจ านวน
เงินที่ไม่มีนัยส าคัญ 
 
ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้เงินประกันผลงาน และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
บริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนซ่ึงค านวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุลูกหนี้การค้า ลูกหนี้เงินค ้าประกัน
ผลงานและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาทั้งหมด 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิต
ที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทั้งนี้เนื่องจากลูกหนี้เงินประกันผลงานและ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับ
ลูกหนี้ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับลูกหนี้เงิน
ประกันผลงานและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เก่ียวข้องด้วย  
 
บริษัทจะตัดจ าหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน ข้อบ่งช้ีที่คาดว่า 
จะไม่ได้รับช าระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการช าระหนี้หรือทยอยช าระหนี้ ไม่มีการช าระเงินตามสัญญา
หรือไม่สามารถติดต่อได้เป็นระยะเวลามากกว่า 365 วัน  
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าสุทธิในก าไรจากการด าเนินงาน การได้รับช าระหนี้คืนจากจ านวนที่ได้ตัดจ าหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับ
รายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป 
 
ลูกหนี้อื่น 
 
บริษัทมีลูกหนี้อื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยรับรู้  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 
เดือนข้างหน้าส าหรับลูกหนี้ที่ไม่ได้มีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตที่มีนัยส าคัญ และรับรู้ผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุลูกหนี้ส าหรับลูกหนี้ที่มีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตที่มี
นัยส าคัญ 
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5.1.3 ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง 
 
การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความ
ต้องการของตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเช่ือที่เพียงพอต่อ
การช าระภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนด ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้
ทันทีจ านวน 214.67 ล้านบาท (พ.ศ. 2564: 52.87 ล้านบาท) เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของ
บริษัท  จากลักษณะของการด าเนินธุรกิจของบริษัทซ่ึงเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา ส่วนงานบริหารการเงินของบริษัทได้คงไว้ซ่ึงความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซ่ึงวงเงิน
สินเช่ือที่เพียงพอ 
 
ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของบริษัทอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารอง
หมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากนี้ 
บริษัทยังได้ท าการประมาณการกระแสเงินสด พิจารณาสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่อง
ตามข้อก าหนดต่าง ๆ และคงไว้ซ่ึงแผนการจัดหาเงิน 
 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงนิ 
 
บริษัทมีวงเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นสกุลเงินบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคมมีดังต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั   
หมดอายุเกินกว่าหนึ่งปี   
   - วงเงินเบิกเกินบัญชี 3,000,000 2,956,645 
   - วงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 5,000,000 23,916,796 
   - วงเงินกู้ยืมระยะสั้นแบบรวม 35,165,462 17,385,462 
   - วงเงินหนังสือค ้าประกัน 22,391,152 8,363,166 
 65,556,614 52,622,069 

 
ข) วนัครบก าหนดของหนีส้ินทางการเงนิ 

 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ซ่ึง
แสดงด้วยจ านวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ทั้งนี้ ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือน 
จะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินที่เก่ียวข้องเนื่องการการคิดลดไม่มีนัยส าคัญ 
 

 
 

 
ภายใน 1 ปี 

บาท 

 
1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 
5 ปี 
บาท 

 
รวม 
บาท 

มลูค่า 
ตามบัญช ี

บาท 
      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 321,363,985 - - 321,363,985 321,363,985 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 6,658,452 8,157,408 - 14,815,860 13,858,947 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน  12,066,000 12,821,876 815,938 25,703,814 23,544,065 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -    12,234,683 - 12,234,683 11,569,085 
รวม 340,088,437 33,213,967 815,938 374,118,342 370,336,082 
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ภายใน 1 ปี 

บาท 

 
1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า 
5 ปี 
บาท 

 
รวม 
บาท 

มลูค่า 
ตามบัญช ี

บาท 
      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564      
เงินเบิกเกินบัญชี 43,355 - - 43,355 43,355 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 74,303,204 - - 

74,303,204 74,303,204 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 123,874,978 - - 123,874,978 123,874,978 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5,334,738 6,346,693 - 11,681,431 11,038,545 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน  9,066,000 14,913,825 - 23,979,825 21,030,708 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - 7,556,560 - 7,556,560 6,158,279 
รวม 212,622,275 28,817,078 - 241,439,353 236,449,069 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงนิทนุ 
 

5.2.1 การบริหารความเสี่ยง 
 
ว้ตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ 
 
• การรักษาไว้ซ่ึงการด าเนินงานต่อเนื่องและเพ่ือที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และ 
• การรักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือลดต้นทุนเงินทุน 
 
การที่จะรักษาหรือปรับระดับโครงสร้างของเงินทุนนั้น บริษัทอาจต้องปรับจ านวนเงินปันผลจ่าย ปรับการคืนทุน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพ่ือลดภาระหนี้สิน 
 
เช่นเดียวกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม ่าเสมอจากอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน ซ่ึงค านวณจากหนี้สินสุทธิหารส่วนของเจ้าของ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 
บาท 

พ.ศ. 2564 
บาท 

   
หนี้สินสุทธิ 409,792,604 274,939,815 
ส่วนของเจ้าของ 609,069,931 136,982,327 
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ทนุ (เทา่) 0.67 2.01 
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6 มลูคา่ยตุธิรรม  

 
มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นล าดับช้ันตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้ 
 
ข้อมูลระดับ 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจาก ราคาเสนอซ้ือปัจจุบันหรือราคาปิดที่อ้างอิงจากตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ข้อมูลระดับ 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงใช้ข้อมูลที่สามารถ

สังเกตได้อย่างมีนัยส าคัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
ข้อมูลระดับ 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงไม่ได้มาจากข้อมูลที่

สังเกตได้ในตลาด 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินของบริษัทมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากมีอายุคงเหลือต ่า
กว่าหนึ่งปีเป็นส่วนใหญ่ มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีมูลค่ายุติธรรมมีมูลค่าเท่ากับราคาตามบัญชี เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยของเงิน
กู้ยืมเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว  
 
ในระหว่างปีไม่มีการโอนระหว่างระดับของช้ันมูลค่ายุติธรรม 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
 

7 ประมาณการทางบัญชทีีส่ าคญั และการใชด้ลุยพินิจ 

 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพ้ืนฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีสมเหตุสมผลในสถานการณ์
ขณะนั้น 
 
ก) การรบัรูร้ายได ้

 
บริษัทต้องประมาณการข้ันของความเสร็จของงานที่ท าภายใต้สัญญาที่ท ากับลูกค้าเพ่ือรับรู้รายได้ โดยข้ันของ
ความส าเร็จจะค านวณเป็นสัดส่วนของต้นทุนที่เกิดข้ึนสะสมจนถึงวันที่ในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทั้งหมด ใน
กรณีที่บริษัทไม่สามารถประมาณข้ันของความส าเร็จได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้ (หากบริษัทคาดว่าจะได้รับคืน) จะรับรู้
ได้เท่ากับต้นทุนของสัญญาที่รับรู้เป็นรายจ่าย ต้นทุนทั้งหมดของโครงการที่ประมาณไว้นี้ประมาณข้ึนโดยวิศวกรหรือ
ผู้รับผิดชอบดูแลโครงการของบริษัทซ่ึงอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้ 
 

ข) ภาระผกูพันผลประโยชนเ์มือ่เกษียณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุข้ึนอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุข้อ 21 
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ค) การก าหนดอายสุัญญาเช่า 
 
บริษัทพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับผู้เช่า ในการใช้
สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพ่ือก าหนดอายุสัญญาเช่า บริษัทพิจารณาการก าหนด
อายุสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก  
 
ส าหรับการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยหลักที่เก่ียวข้องมากที่สุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของ
สินทรัพย์ที่เช่า 
 
สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าส่วนใหญ่ในสัญญาเช่าอาคารส านักงานไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตามสัญญาเช่า เนื่องจาก
บริษัทพิจารณา ก) สภาพของสินทรัพย์ที่เช่า และ/หรือ ข) การเปลี่ยนแทนสินทรัพย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุนอย่างมี
สาระส าคัญ 
 
อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อบริษัทใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือบริษัทมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ) การประเมิน 
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดข้ึนเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มี
นัยส าคัญ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท  
 

ง) การก าหนดอตัราการคดิลดของหนีส้ินตามสัญญาเชา่ 
 
บริษัทประเมินอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่าดังนี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลที่ได้รับให้สะท้อนกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางด้านการเงินของผู้เช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรับปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลักประกัน 
 

จ) การดอ้ยคา่ของสินทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เก่ียวกับความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหนี้
และอัตราการขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด บริษัทใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่านี้ และพิจารณาเลือกปัจจัยที่
ส่งผลต่อการค านวณการด้อยค่าบนพ้ืนฐานของข้อมูลในอดีตของบริษัทและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดข้ึน 
รวมทั้งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินได้
เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุข้อ 10 

 
8 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที่จัดท าให้กับผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงาน คือ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการซ่ึงเป็นผู้ตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วน
งานและประเมินผลงานการด าเนินงานของส่วนงานด าเนินงาน โดย บริษัทร่วมด าเนินธุรกิจภายใต้ส่วนงานด าเนินงานจ านวน 
2 ส่วนงาน ดังนี้ 
 

1. ส่วนงานบริการ 
1.1  งานให้บริการก่อสร้างเก่ียวกับระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบไฟฟา้และระบบประปา 
1.2 งานให้บริการซ่อมบ ารุง 
 

2. ส่วนงานขาย 
2.1  การจ าหน่ายอุปกรณ์ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบไฟฟา้และระบบประปา พร้อมติดตั้ง 
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ข้อมูลที่มีสาระส าคัญเก่ียวกับรายได้และก าไรของแต่ละส่วนงานที่รายงาน มีดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนงานบรกิาร ส่วนงานขาย รวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
รายได้จากการขายและให้บริการ 675,139,138 396,259,146 303,428,451 245,213,944 978,567,589 641,473,090 
ต้นทุนจากการขายและให้บริการ (591,633,755) (348,960,649) (278,430,167) (214,743,825) (870,063,922) (563,704,474) 
ก าไรขัน้ตน้ 83,505,383 47,298,497 24,998,284 30,470,119 108,503,667 77,768,616 
รายได้อื่น     3,695,927 640,491 
ค่าใช้จ่ายในการขาย     (15,432,835) (10,082,935) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (60,162,695) (40,184,251) 
ต้นทุนทางการเงิน     (5,067,487) (2,492,033) 
ก าไรกอ่นภาษีเงนิได ้     31,536,577 25,649,888 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     (7,042,346) (6,194,310) 
ก าไรส าหรบัปี     24,494,231 19,455,578 
       
ประเภทของการรบัรูร้ายได:้       
ณ จุดใดจุดหนึ่ง - - 303,428,451 245,213,944 303,428,451 245,213,944 
ตลอดช่วงระยะเวลา 675,139,138 396,259,146 - - 675,139,138 396,259,146 
 675,139,138 396,259,146 303,428,451 245,213,944 978,567,589 641,473,090 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 
ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ลูกค้ารายใหญ่ - รายที่ 1 618,818,117 488,628,432 
ลูกค้ารายใหญ่ - รายที่ 2 51,493,624 52,485,734 
ลูกค้ารายใหญ่ - รายที่ 3 250,737,104 - 
รวม 921,048,846 541,114,166 

 
9 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
เงินสดในมือ 400,000 400,000 
เงินฝากธนาคารระยะสั้น 214,272,252 52,466,184 
รวม 214,672,252 52,866,184 

 
10 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่และสินทรัพยท์ีเ่กิดจากสัญญา 

 
10.1  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ลูกหนี้การค้า 212,948,967 132,709,826 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (2,303,321) (2,303,321) 
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 210,645,646 130,406,505 
ลูกหนี้อื่น - กิจการอื่น 1,174,541 494,265 
ลูกหนี้พนักงาน 38,201 - 
รายได้ค้างรับ - 3,339,140 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,430,009 2,099,944 
เงินมัดจ า 210,075 556,940 
 219,498,472 136,896,794 
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10.2  สินทรพัยท์ีเ่กดิจากสัญญา 
 
รายละเอียดสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาแสดงดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
ส่วนที่หมนุเวยีน   
ต้นทุนงานโครงการจนถึงปัจจุบัน 784,871,674 299,371,007 
ก าไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 122,415,718 47,407,870 
ต้นทุนงานโครงการที่เกิดข้ึนปรับปรุงด้วยก าไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 907,287,392 346,778,877 
หัก เงินงวดที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง (558,400,552) (223,877,736) 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (287,128) (287,128) 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 348,599,712 122,614,013 

 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นรายได้จากสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บที่บริษัทเป็นคู่สัญญากับลูกค้า สินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญาจะถึงก าหนดเรียกเก็บเงินภายใน 12 เดือน 
 

10.3  การดอ้ยคา่ของลกูหนีก้ารค้าและสินทรพัยท์ีเ่กดิจากสัญญา 
 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2564 

ยงัไมถ่งึ 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไมเ่กนิ  
3 เดอืน 

บาท 

3 - 6 
เดอืน 
บาท 

6 - 12 
เดอืน 
บาท 

เกนิกว่า  
12 เดอืน 

บาท 
รวม 
บาท 

       
มูลค่าตามบัญชีข้ันต้น       
   - ลูกหนี้การค้า 41,392,189 88,494,590 - 519,726 2,303,321 132,709,826 
   - สินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา 122,454,612 - - 282,671 163,858 

 
122,901,141 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่า
จะเกิดข้ึน - - - (123,270) (2,467,179) 

 
(2,590,449) 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 

ยงัไมถ่งึ 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไมเ่กนิ  
3 เดอืน 

บาท 
3 - 6 เดอืน 

บาท 
6 - 12 เดอืน 

บาท 

เกนิกว่า  
12 เดอืน 

บาท 
รวม 
บาท 

       
มู ล ค่ า ต า ม บั ญ ชี
ข้ันต้น      

 

   - ลูกหนี้การค้า 89,863,555 112,067,015 8,565,276 149,800 2,303,321 212,948,967 
   - สินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญา 140,415,589 74,737,649 49,451,588 83,994,886 287,128 

 
348,886,840 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกิดข้ึน - - - - (2,590,449) 

 
(2,590,449) 
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รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับลูกหนี้และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 

ลกูหนีก้ารค้า 

สินทรพัย ์
ทีเ่กดิจาก
สัญญา 

   
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,303,321 - 
รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างปี - 287,128 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,303,321 287,128 
รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างปี - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 2,303,321 287,128 

 
11 สินทรพัยท์างการเงนิและหนีส้ินทางการเงนิ 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทได้จัดประเภทสินทรัพย์และหนี้สินทางเงิน ดังต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
     
สินทรัพย์ทางการเงิน   
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย   
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 214,672,252 52,866,184 
- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 212,030,262 134,796,850 
- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,588,887 699,080 
- เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค ้าประกัน 23,461,950 17,441,752 
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 42,805,473 20,926,911 
   
หนี้สินทางการเงิน   
หนี้สินทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย   
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 74,346,559 
- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 321,363,985 129,628,938 
- หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,674,346 264,570 
- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  23,544,065 21,030,708 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธ ิ 13,858,947 11,038,545 
- หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11,569,085 6,158,279 
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11.1 สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
ก) การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 
บริษัทได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเมื่อเข้าเงื่อนไข
ดังต่อไปนี้ 
 
• ถือไว้โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา และ 
• กระแสเงินสดตามสัญญานั้นเข้าเงื่อนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายมีราคาตามบัญชีดังตารางด้านบน 
 

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 
ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินส่วนหมุนเวียน เนื่องจากมีลักษณะเป็นสินทรัพย์ที่หมุนเวียน มูลค่าตามบัญชีจึงมี
มูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินส่วนไม่หมุนเวียน มูลค่ายุติ ธรรมไม่ได้มีความ
แตกต่างไปอย่างมีสาระส าคัญจากมูลค่าตามบัญชี  
 

ค) ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนของลูกหนี้เงินประกันผลงานซ่ึงแสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 หมนุเวยีน 

บาท 
ไมห่มนุเวียน 

บาท 
รวม 
บาท 

หมนุเวยีน 
บาท 

ไมห่มนุเวียน 
บาท 

รวม 
บาท 

       
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 3,588,887 42,416,889 46,005,776 699,080 21,059,112 21,758,192 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุน 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
 

- 
 

(788,862) 
 

(788,862) 
 

- 
 

(788,862) 
 

(788,862) 
รวม 3,588,887 41,628,027 45,216,914 699,080 20,270,250 20,969,330 

 
รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนที่แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส าหรับปี
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 ลกูหนี้เงนิ
ประกนัผลงาน 

  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 788,862 
รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างปี - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 788,862 
รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างปี - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 788,862 
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12 สินค้าคงเหลอื 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
งานระหว่างท า 15,211,014 7,322,049 
สินค้าส าเร็จรูป 69,041,724 383,521 
สินค้าระหว่างทาง 2,091,855 - 
รวม 86,344,593 7,705,570 

 
ต้นทุนขายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนระหว่างปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เป็นจ านวนเงิน 278,430,167 และ 214,743,825 บาท 
ตามล าดับ 
 

13 สินทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
เงินมัดจ าค่าสินค้าและวัสดุก่อสร้าง 14,419,839 18,745,085 
ภาษีซ้ือ 24,533,004 7,873,116 
ภาษีซ้ือยังไม่ถึงก าหนดช าระ 7,419,415 2,654,075 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานส่วนที่หมุนเวียน 3,588,887 699,080 
อื่นๆ 281,524 519,524 
รวม 50,242,669 30,490,880 

 
14 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีเงินฝากกับสถาบันการเงินที่มีภาระค ้าประกัน ส าหรับใช้ค ้าประกันวงเงินสินเช่ือกับสถาบัน
การเงิน และค ้าประกันการออกหนังสือค ้าประกันของธนาคาร จ านวน 23,461,950 บาท (พ.ศ. 2564 : 17,441,752 บาท) 
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15 ส่วนปรับปรงุอาคารเช่าและอุปกรณ์ - สุทธ ิ

 

 

 
ส่วนปรบัปรงุ เครือ่งมอื 

 เครือ่งตกแตง่ 
ตดิตัง้ และ   

 อาคารเช่า และอปุกรณ ์ เครือ่งจกัร อปุกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564       
ราคาทุน 573,568 674,396 - 1,906,849 44,000 3,198,813 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (152,741) (177,587) - (495,421) (12,657) (838,406) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 420,827 496,809 - 1,411,428 31,343 2,360,407 
       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ  420,827 496,809 - 1,411,428 31,343 2,360,407 
โอนจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ - - - - 889,336 889,336 
ซ้ือสินทรัพย์  - 1,350,117 63,600 1,193,196 89,720 2,696,633 
ค่าเสื่อมราคา  (114,714) (319,154) (2,376) (469,533) (638,940) (1,544,717) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 306,113 1,527,772 61,224 2,135,091 371,459 4,401,659 
       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
ราคาทุน 573,568 2,024,513 63,600 3,100,045 4,263,589 10,025,315 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (267,455) (496,741) (2,376) (964,954) (3,892,130) (5,623,656) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 306,113 1,527,772 61,224 2,135,091 371,459 4,401,659 
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ส่วนปรบัปรงุ เครือ่งมอื 

 เครือ่งตกแตง่ 
ตดิตัง้ และ   

 อาคารเช่า และอปุกรณ ์ เครือ่งจกัร อปุกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ  306,113 1,527,772 61,224 2,135,091 371,459 4,401,659 
ซ้ือสินทรัพย์  - 238,536 - 2,733,872 - 2,972,408 
ค่าเสื่อมราคา  (114,713) (424,490) (12,719) (1,028,484) (293,770) (1,874,176) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 191,400 1,341,818 48,505 3,840,479 77,689 5,499,891 
       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
ราคาทุน 573,568 2,263,049 63,600 5,833,917 4,263,589 12,997,723 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (382,168) (921,231) (15,095) (1,993,438) (4,185,900) (7,497,832) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 191,400 1,341,818 48,505 3,840,479 77,689 5,499,891 
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16 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
พ้ืนที่อาคารส านักงาน 1,545,756 2,742,977 
ยานพาหนะ 11,287,271 10,031,575 
เครื่องจักร 4,818,836 1,770,750 
อุปกรณ์ส านักงาน 330,515 55,466 
รวม 17,982,378 14,600,768 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม รายการที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เก่ียวข้องกับสัญญาเช่า
ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้   
พ้ืนที่อาคารส านักงาน 1,337,026 1,303,003 
ยานพาหนะ 3,546,236 3,345,488 
เครื่องจักร 807,017 678,162 
อุปกรณ์ส านักงาน 72,861 73,955 
รวม 5,763,140 5,400,608 
   
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ระหว่างปี 10,942,819 3,560,689 
   
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่า 8,222,199 7,157,196 
   
ดอกเบี้ยจ่ายที่เก่ียวกับสัญญาเช่า 426,588 427,427 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 2,412,702 1,689,576 
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17 ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 

 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 
 

  
1 มกราคม 

 
เพ่ิม(ลด)ใน 

เพ่ิม(ลด)ในก าไร
หรอืขาดทนุ 

 
31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2564 ก าไรหรอืขาดทนุ เบด็เสร็จอืน่ พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี     
ค่าเผ่ือมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 50,000 (50,000) - - 
เงินประกันผลงาน 89,806 39,227 - 129,033 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 365,978 128,137 50,929 545,044 
รายได้จากการขายสินค้า 915,117 (636,757) - 278,360 
สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่า - 16,141 - 16,141 
ค่าคอมมิชช่ันค้างจ่าย - 423,591 - 423,591 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 1,420,901 (79,661) 50,929 1,392,169 

 
  

1 มกราคม 
 

เพ่ิม(ลด)ใน 
เพ่ิม(ลด)ในก าไร

หรอืขาดทนุ 
 

31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 ก าไรหรอืขาดทนุ เบด็เสร็จอืน่ พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี     
เงินประกันผลงาน 129,033 (118,886) - 10,147 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 545,044 182,924 8,821 736,789 
รายได้จากการขายสินค้า 278,360 (197,789) - 80,571 
สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่า 16,141 (643) - 15,498 
ค่าคอมมิชช่ันค้างจ่าย 423,591 558,484 - 982,075 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 1,392,169 424,090 8,821 1,825,080 

 
18 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน่ 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - สุทธิ 41,628,027 20,270,250 
เงินมัดจ า 1,177,446 656,661 
ภาษีเงินได้ถูก หัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน 7,714,583 2,349,441 
รวม 50,520,056 23,276,352 
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19 เงนิกูย้มื 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
รายการหมนุเวยีน   
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 43,355 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 74,303,204 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 10,615,395 7,277,250 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6,137,627 4,943,066 
เงนิกูย้มืหมนุเวียนรวม 16,753,022 86,566,875 
   
รายการไมห่มนุเวยีน   
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12,928,670 13,753,458 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 7,721,320 6,095,479 
เงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีนรวม 20,649,990 19,848,937 
   
เงนิกูย้มืรวม 37,403,012 106,415,812 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน เป็นเงินกู้ยืมในสกุล
เงินบาท มีหลักประกันเป็นเงินฝากธนาคารและค ้าประกันโดยกรรมการ โดยมีอัตราดอกเบี้ย ดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 รอ้ยละตอ่ปี รอ้ยละตอ่ปี 
   
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR-1.5 MOR-1.5 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MLR-1.5 MLR-1.5 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR-3.875 ถึง 

MLR+2.0, 
MRR+4.7 และ 

2.0 ถึง 7.5 

MLR-3.875 และ 
MRR+4.7 

 
  



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

 

183 

 

 

20 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
เจ้าหนี้การค้า - บุคคลหรือกิจการอื่น 308,056,207 89,600,959 
เจ้าหนี้อื่น - บุคคลหรือกิจการอื่น 3,384,552 5,730,608 
 - บุคคลที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุข้อ 31 ข)) 131,831 325,256 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4,277,682 31,657,662 
คอมมิชช่ันค้างจ่าย 5,497,453 2,117,958 
ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย 16,260 196,495 
 321,363,985 129,628,938 

 
21 ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นกังาน 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
งบแสดงฐานะการเงิน:   
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 3,683,941 2,725,215 
   
ก าไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก าไรจากการด าเนินงาน:   
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 914,622 640,682 
   
การวัดมูลค่าใหม่ส าหรับ:   
   - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 44,104 254,643 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุมีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2,725,215 1,829,890 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน  835,863 607,379 
ต้นทุนดอกเบี้ย 78,759 33,303 
 3,639,837 2,470,572 
การวัดมูลค่าใหม่   
ก าไรที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (323,902) (38,298) 
ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ 368,006 292,941 
 44,104 254,643 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,683,941 2,725,215 
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บริษัทได้ว่าจ้างนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระในการค านวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ข้อสมมติหลักในการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   
อัตราคิดลด ร้อยละ 3.54 ร้อยละ 2.89 
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 6 ร้อยละ 6 
อัตราการลาออกของพนักงาน ร้อยละ 1.91 ถึง 

ร้อยละ 22.92 
ร้อยละ 1.91 ถึง 
ร้อยละ 22.92 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้ 
 

 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพันโครงการผลประโยชนท์ีก่ าหนดไว้ 

 การเปลี่ยนแปลง 
ในขอ้สมมต ิ

 
การเพ่ิมขึน้ของขอ้สมมต ิ

 
การลดลงของขอ้สมมติ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 (459,136) (359,262) 557,785 438,455 
อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 537,952 419,908 (453,329) (352,708) 
อัตราการหมุนเวียนของ
พนักงาน ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 (348,877) (275,177) 425,860 337,004 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่
ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดข้ึน และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กันใน
การค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลัก
ได้ใช้วิธีเดียวกันกับการค านวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินวิธีการและประเภทของ
ข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 20 ปี (พ.ศ. 2564 : 20 ปี) 
 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุหลังออกจากงานที่ไม่มีการคิดลดมีดังนี้ 
 

 
นอ้ยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี 

ระหว่าง 2-5 
ปี เกนิกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - - 1,001,152 5,305,210 6,306,362 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - - - 4,291,544 4,291,544 
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22 ทนุเรือนหุน้ 

 
การเปลี่ยนแปลงของทุนเรือนหุ้นส าหรับปี มีดังนี้ 
 

 ทนุจดทะเบียน ทนุทีอ่อกและเรียกช าระ  
 

 

มลูค่าที่
ตราไว้
ตอ่หุน้ 

 
รวม 

 
มลูค่าที ่

เรยีกช าระ 

ส่วนเกนิมลูคา่
หุน้สามัญ 

 จ านวนหุน้ บาท บาท จ านวนหุน้ บาท บาท 
       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565  1,500,000 100 150,000,000 1,500,000 118,750,000 - 
การเรียกช าระค่าหุ้นระหว่างงวด - - - 1,250,000 31,250,000 - 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 300,000,000 0.50 150,000,000 300,000,000 150,000,000 - 
การจดทะเบียนเพ่ิมทุน 130,000,000 0.50 65,000,000 130,000,000 65,000,000 377,000,000 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น - สุทธิ - - - - - (11,621,344) 
ยอดคงเหลือ 430,000,000 0.50 215,000,000 430,000,000 215,000,000 365,378,656 
 
เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2565 และวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้เรียกช าระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นในราคาหุ้นละ 10 บาท และ 
15 บาทตามล าดับ และได้รับช าระเงินค่าหุ้นแล้วในวันเดียวกัน 
 
ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2565 ได้มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้  
 
1) การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทจากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท โดยการแตกหุ้นสามัญจ านวน 1 หุ้น ให้เป็นหุ้นสามัญจ านวน 200 หุ้น ท าให้บริษัทมีหุ้นสามัญทั้งหมดจ านวน 
300,000,000 หุ้น 

2) เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากหุ้นสามัญจ านวน 300,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็น
หุ้นสามัญจ านวน 430,000,000 หุ้นโดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยการจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพ่ือการน าหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ 
และเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก  

 
โดยบริษัทจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญและการเพ่ิมทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่   
24 มีนาคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2565 บริษัทได้รับช าระเงินค่าหุ้นจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก
จ านวน 130 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้จองในราคาหุ้นละ 3.40 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 442 ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนทุนที่ช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2565 ค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนจ านวน 11.61 ล้านบาท แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นใน
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ โดยค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวสุทธิจากภาษี 
 
 
  



บริษัท ทเวนตี้  โฟร์  คอน  แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน)  

 

186 

 

 

23 เงนิปันผล 

 
เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี พ.ศ. 2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก าไร
สะสมและก าไรสุทธิส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 10.6667 บาทต่อหุ้น ส าหรับหุ้นที่มีการช าระค่าหุ้น
เต็มมูลค่า และจ านวน 9.0667 บาทต่อหุ้นส าหรับหุ้นที่มีการช าระค่าหุ้นไม่เต็มจ านวน รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน  
14 ล้านบาท และบริษัทได้จัดสรรก าไรสะสม จ านวน 0.7 ล้านบาทไว้เป็นทุนส ารองตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์แล้ว 
 
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติการประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
จากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานของบริษัทระหว่างงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 เป็นจ านวน  
10 บาทต่อหุ้น ส าหรับหุ้นจ านวน 1,500,000 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 15 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าว
ในวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ทั้งนี้เมื่อจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล บริษัทได้จัดสรรก าไรสะสมไว้เป็นทุนส ารองตาม
กฎหมาย จ านวน 0.75 ล้านบาท 
 

24 ส ารองตามกฎหมาย 

 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ณ วันที่ 1 มกราคม 750,000 - 
จัดสรรระหว่างปี 1,925,000 750,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,675,000 750,000 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิ หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน  ส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 
 

25 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เกีย่วข้องกบัสัญญากบัลกูคา้ 
 

25.1 ตน้ทนุของสัญญาทีร่บัรู้เป็นสินทรพัย์ 
 
ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้มาซ่ึงสัญญา 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม   
สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้สัญญา 9,179,140 8,532,042 
หัก ค่าคอมมิชช่ันค้างจ่าย (14,089,514) (10,650,000) 
ค่าคอมมิชช่ันค้างจ่าย 4,910,374 2,117,958 
   
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม   
ค่าตัดจ าหน่าย 5,270,402 2,117,958 
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บริษัทรับรู้ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้สัญญาเก่ียวกับค่าคอมมิชช่ันการขาย โดยแสดงรายการหักกลบกับ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย รายการดังกล่าวแสดงเป็นส่วนหนึ่งของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน 
และตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวตลอดอายุของสัญญาและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้อง 

25.2 หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา 
 
บริษัทรับรู้หนี้สินที่เก่ียวข้องกับสัญญาที่ท ากับลูกค้าดังต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
หนี้สินทีเ่กดิจากสัญญาส่วนทีห่มนุเวียน   
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาขายสินค้า 19,626,835 23,043,800 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาก่อสร้าง - 1,430,091 
 19,626,835 24,473,891 

 
รายละเอียดหนี้สินที่เกิดจากสัญญาก่อสร้างแสดงดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ต้นทุนงานโครงการจนถึงปัจจุบัน 142,918,336 79,930,367 
ก าไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 12,498,424 9,571,101 
ต้นทุนงานโครงการที่เกิดข้ึนปรับปรุงด้วยก าไรที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 155,416,760 89,501,468 
หัก  เงินงวดที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง (155,416,760) (90,931,559) 
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา - 1,430,091 

 
การรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้องกับหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนรายได้ที่รับรู้ในงวดที่รายงานที่ได้เคยรวมอยู่ในหนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ยกมาต้น
งวดและจ านวนรายได้ที่รับรู้ในงวดที่รายงานที่เก่ียวเนื่องกับภาระที่ได้ปฏิบัติส าเร็จแล้วในงวดก่อนๆ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
รายได้ที่รับรู้จากยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา   
สัญญาขายสินค้า 6,984,800 4,575,584 
สัญญาก่อสร้าง 1,430,091 5,116,757 
 8,414,891 9,692,341 
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25.3 ภาระทีต่อ้งปฏบิัตทิีย่งัไมเ่สร็จส้ินจากสัญญาระยะยาวทีท่ ากบัลกูค้า 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ราคาของรายการที่ได้ปันส่วนให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จส้ินซ่ึงเป็นผลมาจากสัญญาที่
มีสาระส าคัญ มีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
สัญญาก่อสร้าง  753,642,578 754,615,622 
สัญญาขายสินค้าระยะยาว  318,635,795 346,313,185 
 1,072,278,373 1,100,928,807 

 
ผู้บริหารคาดว่าราคาของรายการที่ปันส่วนให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จส้ินทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 จะรับรู้เป็นรายได้ในปี พ.ศ. 2566 ถึงปี พ.ศ. 2568 จ านวนเงินที่เปิดเผยข้างต้นไม่รวมส่ิงตอบแทนผันแปร
ที่มีข้อจ ากัด 

 
26 รายไดอ้ืน่ 

 
รายได้อื่น ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
รายได้ดอกเบี้ย 985,026 478,816 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,295,046 - 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,158,783 - 
รายได้อื่น 257,072 161,675 
 3,695,927 640,491 

 
27 ค่าใช้จา่ยตามลกัษณะ 

 
รายการที่รวมอยู่ในการค านวณก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ สามารถน ามาแยกตามลักษณะได้ดังนี้  
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ต้นทุนค่าวัสดุและค่าจ้าง 573,393,881 343,728,941 
ต้นทุนสินค้าขาย 275,127,478 210,460,570 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับพนักงาน 55,843,189 30,842,708 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 7,726,357 6,959,244 
ค่าวิชาชีพและที่ปรึกษา 6,425,985 5,177,547 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 27,142,562 16,802,650 
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28 ภาษีเงนิได ้
 
ภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน 7,466,436 6,114,649 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (424,090) 79,661 
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,042,346 6,194,310 

 
ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ของบริษัทมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากผลคูณทางทฤษฎีของก าไรทางบัญชี
คูณกับภาษีของประเทศที่บริษัทตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 31,536,577 25,649,888 
   
ภาษีค านวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 20) 6,307,315 5,129,978 
ผลกระทบ :   
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 1,481,932 1,179,732 
   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักภาษีได้เพ่ิมข้ึน (746,901) (115,400) 
ภาษีเงินได้ 7,042,346 6,194,310 

 
ภาษีเงินได้ที่(ลด) / เพ่ิม ที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส่วนของเจ้าของโดยตรงมีดังนี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 กอ่นภาษี ภาษี(ลด) หลงัภาษี กอ่นภาษี ภาษี(ลด) หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่       
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
   (หมายเหตุ 17)       
การวัดมูลค่าใหม่ของ    
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 44,104 (8,821) 35,283 254,643 (50,929) 203,714 
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 44,104 (8,821) 35,283 254,643 (50,929) 203,714 

ส่วนของเจ้าของ       
ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน       
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น 14,526,680 (2,905,336) 11,621,344 - - - 
ส่วนของเจ้าของ 14,526,680 (2,905,336) 11,621,344 - - - 
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29 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
 
ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่
ออกจ าหน่ายในระหว่างปี 
 
ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2565 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ของบริษัทที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท บริษัทได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามัญ
เพ่ือสะท้อนการเพ่ิมจ านวนหุ้นสามัญดังกล่าวเสมือนได้เกิดข้ึนตั้งแต่วันเริ่มต้นของปี พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ก าไรต่อหุ้น
สามารถเปรียบเทียบกันได้ดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   
ก าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 24,494,231 19,455,578 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างปี (หุ้น) 325,513,699 72,191,781 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.08 0.27 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด 
 

30 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

 

 
 

เงนิเบกิเกนิ
บัญช ี

เงนิกูย้มื 
ระยะสั้น 

จากสถาบนั
การเงนิ 

เงนิกูย้มื 
ระยะยาว 

จากสถาบนั
การเงนิ 

 
 
 

สัญญาเชา่ 

 
 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
หนี้สิน ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 3,010,158 5,000,000 3,997,934 12,518,049 24,526,141 
กระแสเงินสดรับ 74,756,330 88,822,204 20,209,000 - 183,787,534 
การจ่ายช าระคืน (77,723,133) (19,519,000) (4,608,600) (5,467,620) (107,318,353) 
การเ พ่ิม ข้ึนของหนี้ สินตาม
สัญญาเช่า 

- - - 
3,560,689 3,560,689 

ต้นทุนทางการเงิน - - 1,432,374 427,427 1,859,801 
หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 43,355 74,303,204 21,030,708 11,038,545 106,415,812 
      
กระแสเงินสดรับ 14,229,665 100,121,946 10,500,000 - 124,851,611 
การจ่ายช าระคืน (14,273,020) (174,425,150) (10,156,400) (5,809,497) (204,664,065) 
การเ พ่ิม ข้ึนของหนี้ สินตาม
สัญญาเช่า 

- - - 
9,203,676 9,203,676 

ต้นทุนทางการเงิน - - 2,169,757 426,588 2,596,343 
การยกเลิกสัญญาเช่า - - - (1,000,365) (1,000,365) 
หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 - - 23,544,065 13,858,947 37,403,012 
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31 รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่ง
แห่ง โดยที่บุคคลหรือกิจการนั้นมีอ านาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ
บริษัท รวมถึงบริษัทที่ด าเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกับ
บริษัท บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญเหนือ
กิจการ ผู้บริหารส าคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคล
เหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้แก่ นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา และนายสันติ  มณีวงศ์ ซ่ึงถือหุ้นรวมกันในอัตราร้อยละ 48.84 
(พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 70.00) 
 
ในปี พ.ศ. 2565 ผู้บริหารส าคัญได้ขายหุ้นในบริษัท เอ็มอีพี พาวเวอร์ เอ็นจิเนียร์ริ่ง จ ากัดของตนเองทั้งหมดให้
บุคคลภายนอกเรียบร้อยแล้ว 
 
ก) รายการกบับุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั 

 
รายการกับบุคคลที่เก่ียวข้องกันส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
การจ าหน่ายสินทรพัยส์ิทธกิารใช้   
บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 635,513 - 

 
ข) ยอดค้างช าระทีเ่กดิจากค่าใชจ้่ายในการด าเนนิงาน 

 
ยอดคงค้าง ณ วันส้ินงวดที่เก่ียวข้องกับรายการกับบุคคลที่เก่ียวข้องกันมีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
เจ้าหนีอ้ืน่   
บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 131,831 325,256 
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ค) เงนิกูย้มืระยะสั้นจากผูบ้ริหารทีส่ าคญั 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะส้ันจากผู้บริหารส าคัญของบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม - - 
เงินให้กู้เพ่ิมระหว่างปี 5,810,000 - 
เงินกู้รับช าระคืนระหว่างปี  (5,810,000) - 
มูลค่าตามบัญชีปลายงวด - - 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้บริหารเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.44 ต่อปี 
และมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 
 

ง) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคัญของกจิการ 
 
ผู้บริหารส าคัญของกิจการ รวมถึง กรรมการ และคณะผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส าหรับ
ผู้บริหารส าคัญ มีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 9,397,234 7,490,000 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 420,642 327,725 
รวม 9,817,876 7,817,725 
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32 ภาระผกูพันและหนีส้ินทีอ่าจเกดิขึ้น 
 
32.1 ภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัดตามสัญญาบริการที่ยกเลิกไม่ได้ 

 
บริษัทได้ท าสัญญาบริการที่ยกเลิกไม่ได้เก่ียวข้องกับสัญญาใช้สิทธิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการให้บริการ
เก่ียวกับอาคารส านักงาน จ านวนเงินข้ันต ่าในการจ่ายค่าบริการของสัญญาที่ยกเลิกไม่ได้มีดังนี้ 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ภายใน 1 ปี 1,502,322 1,284,674 
เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 315,581 1,530,842 
 1,817,903 2,815,516 

 
32.2 การค ้าประกัน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีภาระผูกพันตามหนังสือค ้าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารเป็นจ านวนทั้งส้ิน 
50,829,333 บาท (พ.ศ. 2564 : 33,615,485 บาท) เพ่ือค ้าประกันการซ้ือสินค้าโดยบริษัทคาดว่าจะไม่เกิดหนี้สินจาก
ภาระผูกพันนี้ 

 
33 สัญญาที่ส าคญั 

 
บริษัทมีสัญญาการค้าร่วมโดยบริษัทเป็นคู่สัญญาทุกฝ่ายยินยอมผูกพันตนในการที่จะรับผิดชอบร่วมกันและแทนกัน
อย่างลูกหนี้ร่วมต่อผู้ว่าจ้างโดยบริษัทได้จัดตั้งกิจการค้าร่วมโดยได้รับส่วนแบ่งเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.36 จากมูลค่า
ของสัญญากับผู้ว่าจ้างโดยใช้ช่ือว่า กิจการค้าร่วม PLE24 ซ่ึงกิจการค้าร่วมดังกล่าวได้จัดตั้งร่วมกับบริษัท เพาเวอร์
ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) เพ่ือเข้าร่วมรับงานในโครงการของภาครัฐหนึ่งโครงการในการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
การค านวณส่วนแบ่งดังกล่าวก าหนดจากขอบเขตงานที่ทางบริษัทได้ตกลงแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบกับผู้ค้า
ร่วม 
 

34 เหตกุารณภ์ายหลงัวนัทีใ่นงบการเงนิ 
 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566  มีมติอนุมัติให้การออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ของบริษัทเพ่ือใช้ด าเนินงาน ด้วยวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท โดยอายุและอัตราดอกเบี้ยข้ึนอยู่กับสภาพตลาด
ในขณะนั้น และทยอยช าระคืนเงินต้น หรือช าระงวดเดียวเมื่อครบสัญญา   
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผูม้อี านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท 
 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1.  พลเอกสุชาติ วงษ์มาก 
 ประธานกรรมการบริษัท 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ 

61  ปริญญาโท  
สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ปริญญาตรี สาขา
วิศวกรรมเครื่องกล 
โรงเรียนนายร้อย 
พระจุลจอมเกล้า 

 วปอ.59 วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
187/2021 

- 0 - - ไม่มี - 2564 – 
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2559 – 
2564 
 
2558 – 
2559  
 
2557 – 
2563 
  
2557 – 
2563  
 

 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 
 
 

 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ 
 
 
 
 
 
 ที่ปรึกษาส านักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม 
 

 รองเจ้ากรมการเงินกลาโหม 
 
 
 กรรมการบริหาร 

 
 

 กรรมการบริษัท 
 
 
 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน 
แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด 
(มหาชน) 

 
 
 ส านักงาน
คณะกรรมการการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ 

 
 กระทรวงกลาโหม 

 
 

 กระทรวงกลาโหม 
 
 
 องค์การเภสัชกรรม 

 
 

 บริษัท องค์การเภสัช
กรรม-เมอร์ริเออร์ชีว
วัตถุ จ ากดั 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 ก าหนดนโยบาย 
มาตรการ แนวทางการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ 
ส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน 

 หน่วยงานราชการ
ส่วนกลางประเภท
กระทรวงของไทย 

 หน่วยงานราชการ
ส่วนกลางประเภท
กระทรวงของไทย 

 การผลิตเภสัชภัณฑ์
และเคมีภัณฑ์ที่ใช้
รักษาโรค 

 การผลิตเภสัชภัณฑ์
และเคมีภัณฑ์ที่ใช้
รักษาโรค 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2557 – 
2563  

 กรรมการบริษัท  บริษัท เยเนอรัล 
ฮอสปิตัล โปรดัคส์ 
จ ากัด (มหาชน) 

 การผลิตเภสัชภัณฑ์
และเคมีภัณฑ์ที่ใช้
รักษาโรค 

2.  นางภัทรา สู่พานิช 
ชื่อ-สกุลเดิม 
ภัทรา วงศ์มาลาสิทธิ์ 
 ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

40  ปริญญาตรี  
สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
187/2021 

- 0 - - ไม่มี - 2564 – 
ปัจจุบัน 
 
 
 
2561 – 
2563 
 
 
2555 – 
2560  
 
 
2551 – 2554  
 
 
 
 
2551 – 
ปัจจุบัน 
 
 
  
 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

 
 
 
 กรรมการบริหาร 

 
 
 

 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ ดูแลงาน
ฝ่ายบัญชีและต้นทุน 
 
 

 เจ้าหน้าที่ฝ่ายวางระบบงาน 
 
 
 
 

 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต 
 
 
 
 
 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 บริษัท ไทย อกริฟูด้ส์ 
จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 บริษัท ไทย อกริฟูด้ส์ 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 บริษัท ไทย อกริฟูด้ส์ 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 รับจ้างอิสระ 

 
 
 
 
 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 ผลิตอาหารปรุง
ส าเร็จบรรจุในภาชนะ
ปิดสนิทโดยวิธี
สุญญากาศ 

 ผลิตอาหารปรุง
ส าเร็จบรรจุในภาชนะ
ปิดสนิทโดยวิธี
สุญญากาศ 

 ผลิตอาหารปรุง
ส าเร็จบรรจุในภาชนะ
ปิดสนิทโดยวิธี
สุญญากาศ 
 

 กิจกรรมเกี่ยวกับ
บัญชีการท าบญัชีและ
การตรวจสอบบัญชี 
การให้ค าปรึกษาด้าน
ภาษี 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2547 – 2551   ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี  บริษัท ส านักงาน  
อีวาย จ ากัด 

 กิจกรรมเกี่ยวกับ
บัญชีการท าบญัชีและ
การตรวจสอบบัญชี 
การให้ค าปรึกษาด้าน
ภาษี 

3.  พลโทปริญญา ฉายดิลก 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ 

60  ปริญญาตรี  
สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต 
โรงเรียนนายร้อย 
พระจุลจอมเกล้า 

 วปอ. วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
187/2021 

- 0 - - ไม่มี - 2564 – 
ปัจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2528 – 
2564  

 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 
 
 
 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 รับราชการทหาร 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 ส านักงาน
คณะกรรมการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์แห่งชาติ 

 
 
 กระทรวงกลาโหม 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 ก าหนดนโยบาย 
มาตรการ แนว
ทางการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ ส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 หน่วยงานราชการ
ส่วนกลางประเภท
กระทรวงของไทย 

4. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา 
ชื่อ-สกุลเดิม ยศกร สง่า 
 ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

35  ปริญญาตรี  
สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
188/2021 
 

24.4 เป็นพ่ีชายของ
นางสาว 

ชุติกาญจน์ 
สง่า 

2556 – 
ปัจจุบัน 
 
 
 
 

 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

5. นายสันติ มณีวงศ์ 
 กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
การเงิน 

 กรรมการบริหาร 
 กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

48  ปริญญาตรี  
สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ปริญญาโท สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
188/2021 

24.4 - ไม่มี - 2558 – 
ปัจจุบัน 
 

 กรรมการผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
/ กรรมการบริหาร / กรรมการ(มี
อ านาจลงนาม) 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

6. 
 

นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา 
 กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
ปฏิบัติการ 

 กรรมการบริหาร 
 กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

55  ปริญญาตรี สาขา
วิศวกรรมศาสตร์ 
เกษตรศาสตร ์

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
187/2021 

7.0 - ไม่มี - 2560 – 
ปัจจุบัน 
 
 
 
2537 – 
2559  

 กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
ปฏิบัติการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 
 
 

 ผู้จัดการโครงการ 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 บริษัท เพาเวอร์ไลน์เอ็น
จิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน)  

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 การติดตั้งไฟฟา้ 

7. นางสาวพิชญ์สินี  
พงศ์ประศาสน์ 
ชื่อ-สกุลเดิม เพ็ญศิริ พัฒนพ
ลานนท ์
 กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
การตลาด 

 กรรมการบริหาร 

42  ปริญญาตรี สาขา
ภาษาอังกฤษ  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- 0 - - ไม่มี - 2564 – 
ปัจจุบัน 
 
 
 
2559 – 
2564  
 
 
 

 กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
การตลาด / กรรมการบริหาร 

 
 
 
 ผู้จัดการแผนกจดัซื้อ 
 
 
 
 
 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2547 – 
2559  

 เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด  บริษัท แปซิฟคิ เฮิร์สท์ 
จ ากัด 

 กิจกรรมของบริษัท
โฆษณา 

8. นางสาวชุติกาญจน์ สง่า 
 กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กรรมการบริหาร 

28  ปริญญาตรี  
สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- 0 - เป็นน้องสาว
ของนายยศวีย์  
วัฒนธีระกิจจา 

2563 – 
ปัจจุบัน 
 
 
 
2558 – 
2563  

 กรรมการผู้อ านวยการฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ / 
กรรมการบริหาร 

 
 

 ผู้ช่วยผู้จัดการ 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ
ไชย สอบบัญชี จ ากัด 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 กิจกรรมเกี่ยวกับ
บัญชีการท าบญัชีและ
การตรวจสอบบัญชี 
การให้ค าปรึกษาด้าน
ภาษี 

 9. นางสาวดุลภาพร เปไธสง 
 เลขานุการบริษัท 

42  ปริญญาตรี สาขาศษ.บ. 
ภาษาอังกฤษ  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- 0 - - ไม่มี - 2563 – 
ปัจจุบัน 
 
 
 
2559 – 
2563  
 
2548 – 
2558  
 
 
 
 
 

 เลขานุการบริษัท 
 
 
 
 
 เจ้าหน้าที่ควบคุมเอกสารระบบความ
ปลอดภัยอากาศยานอาวุโส/
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพ 

 เลขานุการและผู้ช่วยผู้จัดการ ส่วน
ดูแลสูตรลูกค้า 

 
 
 
 
 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 บริษัท ไทย เวียตเจ็ท 
แอร์ จอยท์ สต๊อค 
จ ากัด 

 บริษัท ไมลอทท์ แลบ
บอราทอรีส์ จ ากัด 

 
 
 
 
 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 การขนส่งผู้โดยสาร
ทางอากาศที่มี
ตารางเวลา 

 ด าเนินธุรกจิรับจ้าง
ออกแบบและผลิต
สินค้ากลุ่ม
เครื่องส าอางตกแต่ง 
เครื่องส าอางประทิน
ผิว ผลิตภัณฑ์ดูแล
ส่วนบุคคล 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
2545 – 
2547  

 
 
 
 
 
 
 
 ผู้ช่วยครูชาวต่างชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 โรงเรียนศรีวิกรม ์

ผลิตภัณฑ์ดูแลภายใน
ช่องปาก ผลิตภัณฑ์
ดูแลเส้นผมและหนัง
ศีรษะ ผลิตภัณฑ์ดูแล
ภายในครัวเรือน 
ผลิตภัณฑ์เครื่องมือ
แพทย์ 

 โรงเรียนเอกชนขนาด
กลาง ประเภทสามัญ
ศึกษา 

10. นายชาญชัย โทนแจ้ง* 
 ผู้จัดการแผนกบัญชีทั่วไป 

32  ปริญญาตรี สาขาการ
บัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนสุนันทา 

- 0 - - ไม่มี - 2564 – 
ปัจจุบัน 
 
 
2558 – 
2564  
 
2553 – 
2558 

 ผู้จัดการแผนกบัญชีทั่วไป 
 
 
 

 ผู้จัดการแผนกบัญช ี
 
 

 ผู้จัดการแผนกบัญชีธุรการ 

 บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ 
คอน แอนด์ ซัพพลาย 
จ ากัด (มหาชน) 

 
 บริษัท เบส อิลิเซอร์ 
จ ากัด 
 

 บริษัท ไซเบอร์แบต 
จ ากัด 

 จ าหน่ายอุปกรณ์
ระบบปรับอากาศและ
รับเหมาติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

 การขายปลีกสินค้า
อ่ืนๆในร้านค้าทั่วไป 

 ร้านขายปลีก
คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วง
คอมพิวเตอร์ 

*หมายเหตุ: นายชาญชัย โทนแจ้ง ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท แต่เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมในฐานะผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผูม้อี านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษัิท 

 

รายช่ือ บริษัท 
บริษัทที่เก่ียวข้อง 

1 2 3 4 5 
1. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก X, I, III, IV # II I I  
2. นางภัทรา สู่พานิช I, III, IV     II 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก I, III, IV      
4. นายยศวีย์ วัฒนธีระกิจจา I, II, V,VI, @      
5. นายสันติ มณีวงศ์ I, II, V, VI, @      
6. นายธวัชชัย จิรวัฒนอังคณา I, II, V, VI, @      
7. นางสาวพิชญ์สินี พงศ์ประศาสน์ I, II, V      
8. นางสาวชุติกาญจน์ สง่า I, II, V      
9. นางสาวดุลภาพร เปไธสง VII      

หมายเหตุ X = ประธานกรรมการ I = กรรมการ II = กรรมการบริหาร III = กรรมการตรวจสอบ IV = กรรมการอิสระ V = ผู้บริหาร VI = ผู้ถอืหุ้น VII = เลขานุการบริษัท @ = กรรมการผู้มอี านาจลงนาม # = ที่ปรึกษา 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง : 

1. กระทรวงกลาโหม 2. องคก์ารเภสัชกรรม 3. บริษัท องคก์ารเภสัชกรรม-เมอรร์ิเออรชี์ววัตถุ จ ากัด 
4. บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) 5. บริษัท ไทย อกริฟูด้ส์ จ ากดั (มหาชน)  
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูล การปฏบิตังิานของบริษัท (Compliance) 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัทไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายในมี
คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกลุ/ 
ต าแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) คุณวฒุทิางการศึกษา /ประวัตอิบรม 

สัดส่วน 
การถอื
หุน้ 

ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง 

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บริษัท ประเภทธรุกจิ 

นายสุธี  
ตาณวาณิชกุล 

39 วุฒกิารศึกษา  
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการการตลาด 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  

 ปริญญาโท การบัญชีภาคพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ปริญญาตรี การบัญชี 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

วุฒบิตัร  
 วุฒิบัตร CPIAT (เลขที่ 17)  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

 ผู้ตรวจสอบประเมินอิสระรับรอง 
 CAC SME Certification โครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต 

 วุฒิบัตร Data Protection 
Foundation, Data Protection 

- - 2563 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2563 – ปัจจุบัน 
 
 
2564 – ปัจจุบัน 
 
 
2557 – ปัจจุบัน  
 
2563 
 
 
 
 
 

 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
(วาระ 2 ปี ก.ค. 2563 - 
ก.ค. 2565) 

 
 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
(วาระ 2 ปี พ.ย. 2562 - 
พ.ย. 2564) 

 อาจารย์พิเศษ  
 
 
 กรรมการผู้จัดการ  

 
 วิทยากรพิเศษร่วม
บรรยายการสอน
ออนไลน์ (หลักสูตร 
“Modern 
Entrepreneur” และ 

 คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 

 สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 
 

 สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

 บจก.ไอเอ ซิกเนเจอร์ 
 

 สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

 
 
 

 สถานศึกษา 
 
 
 
 องค์กรวิชาชีพ 
 
 
 สถานศึกษา 
 
 
 ตรวจสอบ
ภายใน 

 สถานศึกษา 
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ชื่อ-สกลุ/ 
ต าแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) คุณวฒุทิางการศึกษา /ประวัตอิบรม 

สัดส่วน 
การถอื
หุน้ 

ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง 

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บริษัท ประเภทธรุกจิ 

Practitioner, Data Protection 
Officer ACIS Professional Center  

 Forensic Accounting 
Certification (FAC#93) สภา
วิชาชีพบัญชี 

 IIA’s EIAP 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 Director Certificate Program 
(DCP) # 238 สมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย  

 Anti-Corruption the Practical 
Guide (ACPG) สมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย 

 Enterprise Risk Management
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

 111 Hours for IT auditor สมาคม
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 Ethic Audit สมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

 IT Auditor สภาวิชาชีพบัญชี 
 COSO 2013 for IA as business 
consultants สภาวิชาชีพบัญชี 

 
 
 
2560 – 2563 
2561 – 2562 
 
 
 
 
 
 
2561 
 
 
 
 
 
 
2555 – 2556  
 
2554 – 2557  
 
 
 

หลักสูตร “Right or 
Wrong Step to IPO”) 
 

 อาจารย์พิเศษ  
 วิทยากรพิเศษร่วม
บรรยาย (หลักสูตร IPO 
TOTAL STRATEGY 
และ หลักสูตร 
Corporate 
Compliance & 
Internal Control) 

 วิทยากรพิเศษร่วม
บรรยาย (หลักสูตร 
“IPO Roadmap CEO – 
Executive Program” 
Module 4: Business 
Systems & Internal 
Control) 

 อาจารย์พิเศษ  
 

 ผู้จัดการควบคุม
โครงการ  

 
 

 
 
 
 มหาวิทยาลัยรังสิต 
 สถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์
คลาส 

 
 
 
 
 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 มหาวิทยาลัย เอเซีย 
อาคเนย์ 

 บจก. แอ็คเคาน์ติ้งสเป
เชียลลิสท์ 

 
 

 
 
 
 สถานศึกษา 
 สถาบันจัดอบรม
สัมมนา 

 
 
 
 
 
 ตลาดทุน 
 
 
 
 
 
 
 สถานศึกษา 

 
 ตรวจสอบ
ภายในและท า
บัญชี 
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ชื่อ-สกลุ/ 
ต าแหนง่ 

อาย ุ
(ปี) คุณวฒุทิางการศึกษา /ประวัตอิบรม 

สัดส่วน 
การถอื
หุน้ 

ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทาง

ครอบครวั
ระหว่าง 

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ชื่อหนว่ยงาน/บริษัท ประเภทธรุกจิ 

 Guide to COBIT 5 
Implementation ISACA Bangkok 
Chapter 

2552 – 2553  
 
 
2549 – 2557 
 
  
 
 
2548 – 2549  
 
2546 – 2548  

 อาจารย์พิเศษ 
 

 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน, ผู้อ านวยการ
ฝ่ายควบคุมการเงินรวม
และควบคุมการ
ปฏิบัติงาน (Financial 
Control Director) 

 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในอาวุโส  

 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน  

 มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 
 

 กลุ่มบริษัทไทยรุ่งกรุ๊ป 
(เทรดดิ้ง) 

 
 
 
 
 บมจ. ริช เอเชีย สตีล  
 
 บจก. สิงห์ คอร์ปอเรช่ัน 

 สถานศึกษา 
 

 ยานยนต์ 
 
 
 
 
 
 เหล็ก 
 
 เครื่องดื่ม 
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เอกสารแนบ 3   
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ทเวนตี้ โฟร์ คอน แอนด์ ซัพพลาย จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่านซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ซ่ึงจะสนับสนุนให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและความเป็นอิสระ โดยมี นางภัทรา สู่พานิช เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ พลเอกสุชาติ วงษ์มาก และ พลโทปริญญา ฉายดิลก เป็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ก าหนดไว้  
 
 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 2 ครั้ง และงวด 3 เดือน ปี 2565 จ านวน 1 ครั้ง โดย
กรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ1/ 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มการประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ปี 2564 ปี 2565 
1. นางภัทรา สู่พานิช 2/2 4/4 
2. พลเอกสุชาติ วงษ์มาก 2/2 4/4 
3. พลโทปริญญา ฉายดิลก 2/2 4/4 
หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/2564 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 โดยกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนดและนางภัทรา สู่พานิช เป็นผู้ที่มี
ความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน (โปรดดูประวัติเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1) 
 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้าร่วมประชุมด้วย
ตามความเหมาะสมคณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยมีประเด็นและสาระส าคัญดังนี้ 

1. สอบทานกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องตามที่ควรและมีการ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้ด าเนินการ
ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบ
ในการคัดเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของส านักงานสอบบัญชี เพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการจัดท าหรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการ
สอบทานหรือการให้ความเช่ือมั่นส าหรับบริษัท 

 ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมัติเงื่อนไขและค่าบริการเบื้องต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและ
บริการอื่นที่เสนอโดยผู้ตรวจสอบบัญชี  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปีผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี  
3. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เก่ียวกับปัญหาและข้อจ ากัดในการ

ตรวจสอบ รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจ ากัดนั้นๆ และนโยบายการบริหารและการ
ประเมินความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังต้องด าเนินการแก้ไขความขัดแย้ง
ใดๆ ระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีที่เก่ียวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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4. ส่งเสริมและสร้างความมั่นใจเก่ียวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือ
กับผู้สอบบัญชีเก่ียวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์ใดๆ หรือบริการใดๆ 
ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผู้
ตรวจสอบบัญชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ
เก่ียวกับมาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่ส าคัญ ที่ส่งผลกระทบต่อ
รายงานทางการเงินของบริษัท ซ่ึงรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกล่าว 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

7. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นธุรกรรมที่ถูก
ก าหนดให้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามการด าเนินงานของบริษัท ตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหารของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้
จัดท ารายงานทางการเงินอย่างถูกต้องในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพของ
ธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
  
 
 

 
-นางภัทรา สู่พานิช- 
นางภทัรา สู่พานิช 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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